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POUZITE ZKRATKY

AP asistent pedagoga

DVPP dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki
IVP individualni vzdélavaci plan

MS matei'ska skola

MSMT Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR
MZ maturitni zkouska

OSPOD organ socialné-pravni ochrany déti

OM] odliSny matersky jazyk

PAS poruchy autistického spektra

PPP pedagogicko-psychologicka poradna

PPV pracovnik povéreny vedenim

RVP ramcovy vzdélavaci program

SPC specialné pedagogické centrum

sS stfedni Skola

SVP specialni vzdélavaci potreby nebo také potreba podpiirného opatreni
SZN socidln{ znevyhodnéni

SPP Skolni poradenské pracovisté

SPZ Skolské poradenské zarizeni (SPC nebo PPP)
Svp Skolni vzdélavaci program

ZIN zdravotni znevyhodnéni

P zdravotni postizeni

YA zakladnf Skola

YA' zakladni vzdélavani
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UvoD

V Ceské republice piisobi ve $kolach vice neZ pét tisic pedagogickych pracovnikii v pra-
covni pozici asistent pedagoga. Formalné byla tato pracovni pozice ustavena od roku 2005
znénim Skolského zakona (zakon ¢. 561/2005 Sb., o predskolnim, zakladnim, stiednim,
vys$$im odborném a jiném vzdeélavani, ve znéni pozdéjsich predpist) a kvalifikacni pred-
poklady pro vykon této profesni pozice prinesl zakon o pedagogickych pracovnicich (zakon
¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich, ve znéni pozdéjsich predpist).

Za témér deset let oficidlniho plisobeni asistentii pedagoga (dale také AP) byl prokazan
jejich nezastupitelny prinos pro vzdélavani déti, zaki a studentti (dale jen Zaci) se specialnimi
vzdélavacimi potiebami (dale také SVP)!. Na druhé strané dosavadni zkusSenosti ukazuji na radu
problém?, kterym tato profese Celi. Nékteré z nich maji spole¢ny zaklad i dopady na celém tze-
mi Ceské republiky (napt. neexistence jednotnych pravidel ziizovani této pozice, neexistence
systému metodického vedeni a konecné i neexistence obecné prijimanych standardi ¢innosti
AP). Jiné se tykaji prislusného regionu ¢i Skoly (zejména nepochopeni role a mista asistenta
pedagoga v kolektivu pedagogickych pracovniki).

Velmi malo je dosud propracovan vykonovy ramec ¢innosti asistenti pedagoga ve vztahu
k jednotlivym skupinam zak s rtiznymi druhy SVP. Napt. ziizovani i plisobnost asistenta pe-
dagoga u zaki se socialnim znevyhodnénim (dale také SZN) je dosud vyslovené nahodila a ne-
systémova. U zakt se zdravotnim postizenim (dale také ZP) a vyjimecné u zaki se zdravotnim
znevyhodnénim (dale také ZZN) je Castecné resen zpulsob jejich ustavovani a role Skolskych
poradenskych zarizeni v tomto procesuy, i jim vSak chybi zavazna pravidla plisobeni ve Skolach.

Uvedena3 situace pasobi problémy nejen asistentlim pedagoga, ale i uciteltim, feditelim
skol a také organtim verejné spravy ve skolstvi. Nejednotnost ¢innosti asistentl pedagoga vsak
nejvice dopada na primarni uzivatele jejich sluzeb - zZaky ve tridach, v nichz asistent plisobi.

Asistenti pedagoga, i vzhledem k relativné kratké dobé své existence jako samostatné
profesni skupiny, Celi fadé problémi, které ztézuji jejich trvalejsi identifikaci se zvolenym
povolanim/profesi. Disledkem byva vysoka mira fluktuace v téchto pozicich, velmi slaby ¢i
Zadny kariérni postup a také nizké aZ nedostatec¢né finan¢ni ohodnoceni této ¢innosti. Na
druhé strané se rok od roku zvysuje absolutni i pfepocteny pocet téchto pracovniki. Jejich
mzdy jsou hrazeny v drtivé vétsiné krajskymi urady z prostiedkii na vzdélavani zakt se SVP.
Zvysuje se rozpor mezi pozadavky zaki (zakonnych zastupcti) ¢i skol na potiebu a pocet
asistentli pedagoga a moznostmi veiejnych rozpocti ve stavajicim modelu navySovat objem
potirebnych financ¢nich prostredki.

Vytvorit obecné platny standard jedné profesni skupiny pedagogickych pracovnika
v soudasné situaci neni lehky tikol. MSMT iniciovalo v roce 2009 aktivity vedouci k vytvo-
feni ,profesniho standardu ucitele”. Tehdy zahajena diskuse vsak z rady diivodti prinesla jen
uvodni vymezeni pristupti k tomuto problému a nedoslo k zavrseni praci v podobé uceleného
dokumentu normativni ¢i alespon koncep¢ni povahy.? Vytvoreni tohoto dokumentu (obecny

1 Bude definovano dle vyvoje legislativy.
2 Viz webové stranky MSMT Standard ucitele www.msmt.cz/standarducitele
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ramec ¢innosti - kvality ¢innosti pedagogickych pracovnik ¢i uciteli) by bylo vhodnym
ramcem pro prace na predklddaném dokumentu - standardu (¢innosti) asistenta pedagoga.

[ bez zastresSujiciho materidlu vSak predkladany Standard prace asistenta pedagoga resi
zakladni otazky existence této profesni skupiny pedagogickych pracovnikd. Stanovi zakladni
cile a zasady jeho pisobeni v ¢eskych skolach. Popisuje potiebny organizacni a legislativné
spravni rdmec jeho vzdélavani (ziskavani kvalifikace) a navrhuje potiebny ramec dalSiho
vzdélavani asistentli pedagoga. Podrobné resi organizacné spravni aspekty ustaveni této
profesni pozice ve $kolach, zakladni normativni pravidla vykonu jeho ¢innosti (zejména
pracovnépravniho charakteru). Dale Standard asistenta pedagoga stanovi zasadni pred-
poklady pro kvalitni vykon pozice asistenta pedagoga. Mezi nimi kvalifika¢ni, osobnostni
predpoklady a zejména kompetence a dovednosti, které jsou nezbytnym piredpokladem pro
moznost hodnoceni (kvality) vykonu jeho Cinnosti.

Podstatnym piinosem Standardu prace asistenta pedagoga je popis tfi rovni vykonové-
ho ramce Cinnosti asistenta pedagoga. Jednotna pozice asistenta pedagoga v sobé zahrnuje
vnitinmé znacné diferencovanou skupinu pracovniki s riiznou mirou (a potfebou) dovednosti,
znalosti a kompetenci. Predlozeny navrh respektuje platny pravni stav a zejména potieby
uzivatelli jeho sluzeb a Skol, na nichz plisobi. Samostatna kapitola standardu resi postaveni
asistenta pedagoga v tymu pedagogickych pracovnikd, jeho misto, vztahy k rozhodujicim
ucastniklim vzdélavaciho procesu. Kone¢né fesi navrzeny Standard i ramec pro hodnoceni
a sebehodnoceni asistentli pedagoga, navrh modelu jejich metodického vedeni a prostor pro
supervizi jejich ¢innosti.

Standard je pripraven jako jednotny, a presto obecny dokument pro vSechny asistenty
pedagoga, bez ohledu na to, jaky druh specialnich vzdélavacich potieb ma Zak nebo Zaci
ve tridé. Pripadné rozdily v ¢innosti (kompetencich, plisobnosti) asistent pedagoga napt-
u zakd se ZP a zaki se SZN jsou uvedeny. Vytvoreny dokument ma slouzit ke sjednoceni na-
hledu na ¢innosti asistenta pedagoga u nas. Dosavadni vyvoj vedl k vyraznym odliSnostem
mezikrajovym a v jednotlivych $kolach. Dal$i nejednotnost vykonu této dlleZité pozice mezi
pedagogickymi pracovniky ohrozuje efektivitu vynakladanych prostredkd, coz neni v zajmu
MSMT, z4kd ani $kol.

Dokument ,Standard prace asistenta pedagoga“ je pripraven jako vystup projektu OPVK
,Systémova podpora inkluzivniho vzdélavani v CR“ (&islo projektu: CZ.1.07/1.2.00/43.0003).
Prace na textu Standardu prace asistenta pedagoga probihaly od podzimu 2013 do podzimu
2014 a ve Skolnim roce 2014/2015 byl dokument ovéren v siti metodického vedeni asisten-
ti pedagoga v krajich Olomouckém, Moravskoslezském, Stiredoteském a Usteckém. Text
Standardu asistenta pedagoga prosel narocnym oponentnim a recenznim rizenim. Vysledna
podoba ,Standardu asistenta pedagoga“ byla v breznu 2015 predloZena Ministerstvu Skolstvi,
mladeze a télovychovy, krajskym tradim, asociacim pracovniki ptisobicich v regionalnim
skolstvi, vysokym $kolam, odbornikim, pedagoglim i rodicovské verejnosti. Autoii véri, Ze
Standard prace asistenta pedagoga (dale Standard) ptispéje k lepsimu chapani role této
skupiny pedagogickych pracovniki v ceské vzdélavaci soustavé.

Kolektiv autorti
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JAK CIST STANDARD?

Vytvoreny Standard AP v sobé kombinuje slozku normativné-organizacni (obecna) a slozku
dovednostné-kompetenc¢ni (individualni). Obé slozky se v ramci tvorby Standardu budou
doplnovat a prolinat.

e Pravni Gprava ¢innosti AP (napft. ve vyhlasce ¢. 73/2005 Sb.) vytvaii normativni a or-
ganizacni obecné predpoklady ¢innosti vSech AP, stejné tak vsak ovliviiuje a modifikuje
i vykon pozice AP u konkrétniho pracovnika.

¢ Dovednosti a kompetence AP jsou vnimany vice jako soucast individualni naplné ¢innosti
konkrétniho AP, i ony jsou vSak pravnimi a organizacnimi normami ovliviiovany, ¢i v né-
kterych ptipadech ptimo stanoveny.

Standard AP ve svych ¢astech popisuje platny pravni (a fakticky) stav, tj. rozvadi, vysvét-
luje a aplikuje ustanoveni platnych pravnich norem (vzdélani, kvalifikace, dalsi kvalifikace,
napli prace) zplsobem, ktery odpovida potrebam téchto pracovniki (a Siteji potrebam
zaki).

Ve vybranych c¢astech Standard AP piinasi nové pohledy a navrhy na reSeni piislusnych
oblasti (typicky supervize, metodické vedeni). V ¢astech, v nichz autofi vytézuji platny pravni
stav, je Standard psan jako ,platny dokument“ tohoto druhu. Toto konstatovani plati i pro
casti, které nemaji primou oporu v platnych pravnich normach (pravé metodické vedeni),
ale autofti jsou si jisti, Ze danda oblast je pro Gpravu: a) vhodn4; b) nutna; c) neni v rozporu
s ustanovenim pravnich norem. I tato ¢ast je psana béZnou formou a formatem Standardu
AP.

Casti, v nichZ autoti shledali, Ze souc¢asny stav, byt platny a potvrzeny pravnimi nor-
mami, je pro praxi nevyhovujici, ¢i pfimo Skodlivy, jsou doplnény ,vlastnim navrhem dobré
a spravné praxe"“; tyto pasaze jsou pro snazsi orientaci graficky odliSeny od ostatniho textu.
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Asistent pedagoga je relativné novou pedagogickou profesi, ktera se v ¢eském vzdé-
lavacim systému rozviji od poloviny devadesatych let dvacatého stoleti. Od pocatkt je jasny
zakladni smysl prace asistenta — podporit efektivitu vzdélavani zaka se SVP. Béhem uply-
nulych dvou desetileti se ale vyznamné ménily podminky pro poskytovani této podpory
i celkova koncepce vzdélavani zaki s postizenim nebo znevyhodnénim, imérné tomu pak
dochazelo ke zménam i v profesi asistenta pedagoga.

1.1 HISTORIE VZNIKU POZICE
ASISTENTA PEDAGOGA

V navaznosti na zvysujici se pocCet déti se ZP ve Skolach po roce 1990 se zacaly objevovat
pozadavKky na zajisténi ,asistence ve vzdélavani“ Naklady na ¢innost asistenti (alternativné
uvadéni jako osobni asistenti, tfidn{ asistenti ¢i asistenti ucitele) byly hrazeny prevazné
z prostredk mimo resort skolstvi. Nejcastéji Slo o finance urcené na podporu zameéstnanosti
poskytnuté mistné prisluSnymi ufady prace. Postupné resort prace a sociadlnich véci ten-
to zplsob podpory (zejména spolecensky ucelné pracovni misto a vei'ejné prospésna pra-
ce) prestal uznavat. Dale se na kryti nakladi na zrizeni pozice asistenta podilela obcanska
sdruZeni zdravotné postiZenych. Postupné byly naklady na asistenta hrazeny i z finan¢nich
prostredki resortu Skolstvi. Zejména z tzv. navySeni normativu na vzdélavani ditéte, Zaka
a studenta se ZP. U asistentli hrazenych z téchto prostredki se nejcastéji jednalo o formu
civilni vojenské sluzby a v urcitych pripadech o ,fiktivni“ vykon pozice asistenta, kdy pra-
covnépravni titul byl veden jako obvykl3, jiz v resortu Skolstvi existujici pozice - napt. vy-
chovatel. Uvedeny systém poskytovani asistentli postradal oporu nejen v zakoné, ale v obecné
zavaznych normativné-pravnich aktech viibec. Skoly tak byly vystaveny zna¢nym problémiim.

Historicky prvnim legislativnim ndvrhem na doplnéni skolské legislativy o institut asistenta
pedagoga (v pivodnim navrhu ,t¥idni asistent, nazev byl pozménén na zadost MSMT v prii-
béhu projednavani) byla zdkonodarna iniciativa Olomouckého kraje na jaie 2003. Slo 0 navrh
na doplnéni tehdy platného skolského zakona o zakon ¢. 29/1984 Sb. o nasledujicim ustano-
veni®:

,Reditel zdakladni skoly, sti'edni skoly, specidlni skoly a vy3si odborné skoly miiZe na ndvrh
specidlné pedagogického centra a se souhlasem krajského tradu ve tridé, v niZ je vzdéldvdn
Zdk nebo Zdci se zdravotnim postiZzenim, ziidit funkci tridniho asistenta.”

Nasledné MSMT piedlozilo vlastni navrh $kolského zdkona (na pielomu let 2003/2004),
jenz byl posléze prijat jako zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stifednim,
vy$$im odborném a jiném vzdélavani ($kolsky zakon). MSMT nevyuzilo projednavaného
navrhu Olomouckého kraje a navrhlo vlastni dpravu zrizeni pozice asistenta pedagoga ve
Skolach takto:

3 Navrh byl rozdilem jednoho hlasu zamitnut v ramci Il. ¢teni dne 25. ¢ervna 2003 (snémovni tisk ¢. 76).
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§ 34

(8) Reditel matet'ské $koly miiZe se souhlasem krajského tradu ziidit v matetské $kole pro
déti v poslednim roce pred zahajenim povinné skolni dochazky funkci asistenta peda-
goga, pokud jsou ve tiidé mateiské Skoly déti se specidlnimi vzdélavacimi potrebami.

§ 46

(4) Reditel miiZe se souhlasem krajského fadu v pfipravné tidé, ve tiidach zakladn{ $koly
specidlni, poptipadé v dalSich tridach zakladni Skoly ziidit funkci asistenta pedagoga.

Navrh zretelné preferoval zrizovani asistentli pedagoga ve Skolach specidlnich. Viibec
neresil pozici Skolského poradenského zarizeni. Po projednani v Poslanecké snémovné bylo
nakonec prijato konecné znéni zakona upravujiciho zrizeni pozice asistenta pedagoga v této
podobé*:

,Reditel materské skoly, zdkladni skoly, zdkladni skoly specidlni, stredni $koly a vys$i od-
borné skoly miiZe se souhlasem krajského tradu ve tridé nebo studijni skupiné, ve které se
vzdeéldvd dité, Zdk nebo student se specidlnimi vzdéldvacimi potiebami, ziidit funkci asistenta
pedagoga. V pripadé déti, Zakii a studentii se zdravotnim postiZenim a zdravotnim znevyhodné-
nim je nezbytné vyjddreni skolského poradenského zarizeni.”

V minulosti také byli systémové odliSovani asistenti pracujici s Zaky se ZP a asistenti u zaka
se SZN - u téch $lo nejprve o tzv. ,romské asistenty” (Informace MSMT o zFizeni funkce
romského asistenta v zakladni a zvlastni Skole z roku 1997), posléze o ,vychovatele - asis-
tenty pedagoga“ (Metodicky pokyn MSMT ke zFizovani piipravnych tiid pro déti se SZN
a ustanoveni funkce vychovatele - asistenta ucitele z roku 2001). Od roku 2005 je asistent-
ska profese v legislativé sjednocena, Skolské normativni predpisy (Skolsky zakon a prova-
déci vyhlasky MSMT, zakon o pedagogickych pracovnicich a provadéci normy atd.) pracuji
s jednotnym pojmem asistent pedagoga bez ohledu na to, zda je funkce vykonavana u zaka
se ZP (znevyhodnénim) nebo u socialné znevyhodnénych zaka®. Nadale v$ak v praxi pie-
trvava rozdilny zptlsob financovani obou skupin AP.

Historické aspekty slouZzi v této fazi k ujasnéni vyvoje, pricin a divodi soucasného stavu.

§ 16 odst. 9 zakona ¢. 561/2004 Sb.; pozménovaci navrh podala poslankyné Tana Fischerova.

5 V praxi se nékdy jesté u nékterych pedagogti setkdvame s neoficidlnim oznacenim ,romsky asistent” pouzivanym pro
asistenty pedagoga urcené do tiid, v nichz je vzdélavan romsky zak (alter. asistent pedagoga, jenz je sim Romem). De
iure ale profese ,romsky asistent” neexistuje uz od roku 2001.
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1.2 ASISTENT PEDAGOGA
NA SKOLACH V SOUCASNOSTI

Normativné jednotna pracovni pozice je v praxi délena podle nasledujicich hledisek:

PODLE MiSTA UPLATNENI
e asistenti pedagoga ve Skolach (tridach) samostatné zrizovanych pro zZaky se ZP;
e asistenti pedagoga v béznych Skolach;
e asistenti pedagoga ve skolskych zarizenich (zejména zarizeni pro vykon ustavni
a ochranné vychovy).

PODLE ZPUSOBU FINANCNIHO ZAJISTENi PUSOBEN{ ASISTENTA PEDAGOGA
« asistenti pedagoga financovani z prostiedki na asistenta pedagoga u zaki se ZP;
 asistenti pedagoga financovani z dota¢niho programu na asistenta pedagoga u zaki se
SZN;
 asistenti pedagoga financovani z rozpoctovych (béznych) prostredka skoly.

V ramci Standardu zaujimame stanovisko, Ze thrada odmény asistenta pedagoga rodici zaka
je protipravni. Poskytovani tohoto druhu podpory ptfimo asistentem pedagoga je opatienim
systémovym (stejné dobie dostupnym kdekoli) a odpovida zakladnimu pozadavku na bez-
platné vzdélavani pro vSechny zaky bez rozdilu a tomuto pravu odpovidajici povinnosti
vetejné spravy v oblasti Skolstvi.

PODLE VEKU DITETE A SKOLY, KTEROU NAVSTEVUJE
e asistenti v MS;
o asistenti na ZS (v¢. ptipravného stupné);
o asistenti na SS, ptipadné vy$sich odbornych $kolach®.

Vytvoreny Standard je urcen pro vSechny ramcové vymezené typy pisobeni AP. Z po-
vahy véci samé vychazi primarné z vymezeni pozice asistenta pedagoga ve Skolach hlavniho
vzdélavaciho proudu (nékdy tzv. inkluzivni pojeti vzdélavani). V rozhodujici vétSiné obsahu
je uplatnitelny i pro pozici asistenta pedagoga pisobiciho ve tridach a $kolach samostatné
zlizovanych pro zZaky se ZP. V zakladnich parametrech profese, jako je kvalifikace nebo obecna
napln prace, je Standard platny i pro asistenty pedagoga s ptisobnosti ve Skolskych zarizenich.
Jejich uplatnéni se mize lisit v konkrétnich pracovnich postupech a tikolech. Stejné tak se pri-
slusna ustanoveni Standardu automaticky modifikuji podle véku ditéte, v souladu s poznatky
zejména vyvojové a pedagogické psychologie.

Ve vztahu ke specifikaci podporovanych zaka tedy Standard pracuje s jednotnym po-
jetim profese asistenta pedagoga, které je dale clenéno nikoli podle kategorii specialnich
vzdélavacich potreb zakd, ale podle oblasti konkrétni potirebné podpory Zaku, se kterymi
asistent v praxi pracuje.

6 Asistenti pedagoga v soucasnosti neptisobi na $kolach vysokych, a to jak ve smyslu jejich legislativniho zakotveni, tak i re-
alné existence.
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Vytvareny Standard nerozliSuje skupiny déti (Zakt) podle véku, podle typu znevyhodné-
ni, podle formy pracovné pravniho vztahu, podle formy ekonomického zajisténi konkrétni-
ho pracovnika na dané pozici. Rada téchto modifikaci viak je upravena napf. v ptislusnych
metodikdch zamérenych na dil¢f aspekty vykonu profese AP, které byly vytvoreny jako dalsi
vystupy projektu Systémova podpora inkluzivniho vzdélavani. V praxi jisté 1ze nalézt i dalsi
metodické a jiné texty vénované asistentim pedagoga ptsobicich na riiznych mistech vzdeé-
lavaci soustavy dle vysSe uvedeného vymezeni.

1.3 ROLE ASISTENTA PEDAGOGA
VE TRIDACH A SKOLACH

Cinnosti asistenta pedagoga ve tfidach a u zakd, jimZ je tato forma podpory poskytovana, ve
Standardu vychazeji ze dvou nasledujicich vychodisek:

1) ASISTENT PEDAGOGA JE DRUHYM PEDAGOGICKYM PRACOVNIKEM VE TRIDE,
PARTNEREM UCITELE, jeho role je mnohem $ir$i neZ jen piima podpora vybraného zaka
nebo malé skupiny zaki se SVP. Vysledky nékterych zahranic¢nich vyzkumt (napt. Webster
etal.,, 2010, Balshaw, 2010) ukazuji, Ze omezeni plisobnosti asistenta na neustalou pritom-
nost u zaka (vétsinou) se ZP je v mnoha pripadech kontraproduktivni (vede ke stigmatizaci
zaka, jeho socialni izolaci; pedagogické vedeni nedostatecné kvalifikovanym asistentem miize
mit negativni dopady na dosaZenou droveii vzdélani zaka).

2) ZAKLADNIM UKOLEM ASISTENTA PEDAGOGA JE PODPORA VZDELAVANI ZAKU SE
SVP. Napln prace asistenta pedagoga obsahuje piimou praci s zaky se SVP, ta je vSak, v zajmu
ditéte a déti ve tridé, doplnovana podle potieby o dalsi v praxi uplatiiované ¢innosti (komu-
nikace s rodinami Zakd, tvorba pomticek a u¢ebnich materiald, podpora ucitele s organizaci).
Asistent pedagoga vzdy vyznamnym zptisobem ovliviiuje klima tridy. Jak socialné-psycholo-
gické vazby jejich ¢lend, tak napliovani vzdélavacich potieb vSech ticastnikd, i déti bez SVP.
Ptritomnost asistenta pedagoga ve trid€, v niZ je Zak se SVP, nesmi znamenat rezignaci na
ptrimou praci ucitele s timto zakem!

Standard vychdzi z platného pravniho stavu, podle kterého je funkce asistenta pedagoga
ztrizovana do tiidy, ve které je vzdélavan zak se SVP. V praxi vSak byva asistent pedagoga
stale vniman jako podpora pouze ve vztahu ke konkrétnimu zakovi. Tuto praxi podporuje
systém pridélovani financ¢nich prostiedkd, ktery je vazan na jednoho zZaka. Je Zadouci, aby
se asistent pedagoga mohl vénovat i ostatnim zakiim, a vytvoril tak prostor uciteli pro in-
tenzivni praci s zaky, ktefi to potiebuji. Vybrané casti Standardu reflektuji nezastupitelny
ukol asistenta pedagoga pii spoluvytvareni celkového klimatu tiidy.
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1.4 ZAKLADNI CINNOSTI ASISTENTA
PEDAGOGA PRI PODPORE ZAKU

Obecné je napln prace asistenta pedagoga normativné vymezena ve vyhlasce ¢.73/2005 Sb.,
o vzdélavani déti, zaka a studentti se SVP a déti, zaka a studentli mimoradné nadanych, ve znéni
pozdéjsich predpist.” Pro ucely tohoto Standardu rozeznavame nasledujici typové vymezeni
Cinnosti AP:

A) INDIVIDUALNI NEBO SKUPINOVA PODPORA ZAKA/ZAKU SE SVP V RAMCI VYU-
COVANI PRIMO VE TRIDE. Tato podpora sah4 od p¥ipravy pomiicek a u¢ebnich materialé
az po zadavani instrukci, vedeni a dopomoc pti plnéni vyukovych ¢innosti. V pripadé jedno-
dussich postupti mutze byt asistentem vykonavana samostatné, v pripadé kvalifikovanéjsich
¢innosti probiha podle ptresnych instrukci pedagoga.

B) INDIVIDUALNi NEBO SKUPINOVA PODPORA ZAKA/ZAKU SE SVP V RAMCI VYU-
COVANI MIMO TRIDU. V jiné tfidé, v kabinetu, na specializovaném pracovisti (napt. logo-
pedicka pracovna apod.). Tato forma podpory zakt ve vyucovani je méné preferovana a mélo
by k ni dochazet spiSe vyjimecné, ve velmi dobte odivodnénych pripadech. Napt. se jedna
o0 Z&ka s projevy v chovani, které vyznamné a opakovaneé rusi ostatni Zaky v praci, nebo v pri-
padé, Ze zak je na zcela odlisné urovni neZ jeho spoluzaci a paralelné probihajici vyuka
v jedné tridé by na zaky plsobila mimoradné rusivé. Stejné tak tomu bude u nacviku ¢i
procvicovani speciadlnich ¢innosti (dovednosti) zaki s vybranymi zdravotnimi postizenimi.
Vyuka zakt asistentem mimo tfidu musi probihat podle presnych instrukci pedagoga a jeji
pribéh musi byt v zavéru vyucovaci jednotky ucitelem pravidelné ovérovan. Nesmi dochazet
k naduZzivani této formy prace!

C) PRACE ASISTENTA PEDAGOGA S ZAKY BEZ SPECIALNICH VZDELAVACICH POTREB
se odehrava v pribéhu méné kvalifikovanych Cinnosti (napt. dozoru nad skupinovou praci,
opakovani jiz osvojené latky) a jejim ucCelem je umoznit uciteli, aby mohl sdm vénovat vice
Casu a péce zakiim se SVP. Tato varianta zahrnuje i moZnost skupinové prace, pri které ucitel
s jednou skupinou probird novou latku a asistent s druhou skupinou podle zadani ucitele
procvicuje latku jiz probranou; nasledné si skupiny vymeéni.

D) POMOC PRI SEBEOBSLUZE A DOPROVOD PRI POHYBU BEHEM VYUCOVAN:I je dii-
leZitou formou podpory Zakd s téZsimi formami zdravotniho postiZeni. Do naplné prace byla
zatazena prislu$nou novelou vyhlasky MSMT aZ od z4¥i 2011 (vyhlaska ¢. 147/2011 Sb., kte-
rou se méni vyhlaska ¢. 73/2005 Sb.). De iure i fakticky znamena toto rozsireni ¢innosti asi-
stenta pedagoga zanik ptivodnich, tzv. osobnich asistenttli u této skupiny déti p¥i ¢innostech
souvisejicich bezprostredné s ¢innosti skoly.

E) SPOLECNA PRIPRAVA S UCITELEM na vyuku je velmi diileZitou sou¢asti nepiimé
pedagogické prace asistenta pedagoga. Je zakladnim predpokladem pro to, aby asistent pii-
chazel do vyuky pripraveny, informovany o tom, s kym a na ¢em bude pracovat.

7 Podrobnéji v ramci kapitoly 3.1 tohoto Standardu
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F) DOUCOVANI ZAKU byva v praxi asistenta pedagoga ¢astéjsi u zakt se SZN. U zaki
v prvni nebo druhé tridé je vhodnéjsi formou doucovani individudlni, u zaka v tietim nebo
vy$$im ro¢niku mize mit pozadovany efekt i doucovani skupinové. Je-li doucovani rea-
lizovano v rodiné zaka, mize mit pozitivni dopady nejen na vysledky Zaka, ale i na rozvoj
pedagogickych kompetenci jeho rodict. Tuto formu podpory nelze vyloucit ani u zakd se
ZP.1zde je v radé pripadt zadouci a potirebna. Doucovani mohou v praxi provadét pouze ti
asistenti, jejichz vlastni znalosti a dovednosti odpovidaji probiranym vyukovym obsahiim.

G) KOMUNIKACE S RODICI ZAKU zajistovana ¢&i zprosttedkovavana i asistentem peda-
goga mlize mit vyznam ve vzdélavani zaka se ZP (uzsi spoluprace rodiny a Skoly ve vzdélavani
74ka, zprostiredkovani informaci ze $koly v piipadé dlouhodobych absenci apod.). Castgji ale
byva béZznou soucasti prace asistenta plisobiciho ve tiidé s Zaky se SZN. V téchto situacich
byva nutné vénovat zvySenou pozornost komunikaci s rodi¢i a iniciovat kontakt i v mimo-
Skolnim prostredi.

H) KONZULTACE S PORADENSKYMI PRACOVNIKY jak v ramci $koly (s vychovnym po-
radcem, Skolnim specidlnim pedagogem, Skolnim psychologem), tak i v rdmci komunikace
s pracovniky skolskych poradenskych zarizeni (PPP a SPC).

Dosud neni zcela vyjasnéno, kym a jak budou zajistovany ukony, které jsou na pomezi
Ci jiz za tzv. Ukony ,sebeobsluhy a péce o vlastni osobu® Jde o Cinnosti, které maji charakter
zdravotnicko-oSetrovatelskych tkont, ¢asto spadajicich do ramce poskytovani zdravotni
péce, tj. napt. podavani 1ékd, cévkovani déti, pouzivani Ambu vakil pro podporu dychani,
odsavani hlend u déti s tracheotomii apod. Pravni Uprava téchto situaci v resortu skolstvi
neexistuje. Praxe resi situace ad hoc, bez potfebného normativniho i metodického ramce.

Soucasna pravni Uprava sice umoznuje iediteli $koly, aby do pracovni naplné asistenta
pedagoga uvedl pouze primou pedagogickou ¢innost, dosavadni zkuSenosti ale jasné ukazu-
ji, Ze neprima pedagogicka Cinnost asistenta je velmi dilezitym piredpokladem pro to, aby
prace asistenta byla skute¢né efektivni. Kromeé spole¢né pripravy s ucitelem by nepiima
pedagogicka Cinnost asistenta méla zahrnovat i samostatné ptripravy, konzultace s pora-
denskymi pracovniky, i¢ast na pedagogickych radach a samostudium.

1.5 PRACOVNI NAPLN A KVALIFIKACE
ASISTENTA PEDAGOGA

Skola vybira z vy$e uvedenych oblasti ty formy podpory, které odpovidaji potiebam konkrét-
nich zakt v danych tfidach a u konkrétnich pedagogt - na jejich zakladé formuluje vlastni
napln prace asistenta pedagoga.

S naplni prace asistenta pedagoga uzce souvisi i pozadavky na jeho kvalifikaci. Zakladni
ramec v soucasnosti vymezuje zakon o pedagogickych pracovnicich (¢. 563/2004 Sb.). Za-
kon vymezuje obecné naroky, platné de facto pro vSechny pedagogické pracovniky (trestni
bezthonnost, zdravotni zpisobilost ad.). V ramci odborné zptisobilosti zadkon vymezuje dvé
urovné prace asistenta pedagoga lisici se pozadavky na dosazené vzdélani:
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e Pro méné narocné Cinnosti je dostacujici zakladni vzdélani,
e pro naro¢néjsi je nutné stredni vzdélani s maturitou nebo vzdélani vysokoskolské (viz
kapitola 3);

obé drovné soucasné piredpokladaji alespon zadkladni pedagogické vzdélani, minimalné
formou absolvovaného kvalifika¢niho kurzu pro asistenty pedagoga.

Vedle dosazeného vzdélani jsou v praxi asistenta pedagoga neméné diilezité nékteré
konkrétni kompetence a osobnostni dispozice, napr. pozitivni vztah k détem, schopnost ko-
munikace s pedagogy, schopnost komunikace s rodici zakd, trpélivost, dislednost, schopnost
ucit se od kolegt asistentd i uciteld ad.

Mezi ¢innostmi zahrnutymi do naplné prace asistenta pedagoga a poZadovanou kva-
lifikaci asistenta pedagoga je pak oboustranny vztah: PoZadavky na formaln{ (poZadované
vzdélani) i neformalni kvalifikaci (dovednosti a kompetence) asistenta pedagoga maji od-
povidat ¢innostem, které jsou od asistenta pedagoga v jeho konkrétnim pracovnim zarazeni
ocekavany; stejné tak ¢innosti vykonavané asistentem pedagoga maji vzdy odpovidat jeho
kvalifikaci.

Z prvniho uvedeného tvrzeni vyplyva, Ze nelze jednoznacné stanovit ,idealni“ kva-
lifikaci a osobnostni profil platny pro v§echny asistenty pedagoga bez rozdilu. U jednot-
livych asistentd se bude lisit podle potieb zaki a pedagogti a podle vykonavanych Cinnosti.
Napt. oc¢ekava-li Skola od asistenta pedagoga hlavné doucovani socialné znevyhodnénych
zakil, bude hlavnim kvalifika¢nim pozadavkem stiredoskolské vzdélani s maturitou, pokud
ale skola potrebuje posilit zejména komunikaci s rodinami socialné znevyhodnénych zaka,
miZe byt nejvhodnéjsim kandidatem na misto asistenta pedagoga uchazec sice s nizs§im
vzdélanim, ale dobrymi komunika¢nimi schopnostmi a dobrou znalosti rodinného prostiedi
zaka. Stejné tak ve tridé s integrovanym zakem s mentalnim postizenim bude dilezitou cha-
rakteristikou asistenta pedagoga trpélivost, u zaka s poruchou chovani by mél byt asistent
s vétsi prirozenou autoritou, u zaka s tézsim télesnym postiZzenim bude zapotiebi asistent
s dostatec¢nou fyzickou silou pro pomoc pti tkonech sebeobsluhy apod.

Z druhého uvedeného tvrzeni je patrné, Ze znacna cast asistentli pedagoga nebude dosta-
te¢né kvalifikovana k vykonu vSech vySe uvedenych ¢innosti. Napt. asistent bez stredoskol-
ského vzdélani zakonceného maturitou, ale s dobrou znalosti rodinného prostiedi zakd,
miiZe pedagoglim velmi pomoci v navazani kontakti s rodici Zaka, nelze od néj ale ocekavat
efektivni samostatné vedeni doucovani zaki ze ¢tvrtého nebo patého rocniku (vice v kapi-
tole 2.3, s. 29).
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1.6 KVANTITATIVNI ROZMER
PUSOBENIi ASISTENTA PEDAGOGA
V CESKEM SKOLSTVI

Zavaznost vytvoreného Standardu je podtrzena kontinuélné se zvysujicim po¢tem pracovni-
kil zastavajicich tuto profesni pozici. Udaje v tabulce & 1 ukazuji, Ze za sedm let od ustaveni
této pozice de iure Skolskym zakonem stoupl jejich pocet vice neZ Ctyinasobné. Po celé uve-
dené obdobi plati, Ze rada asistenti pedagoga pracuje na kratsi pracovni tvazek. Pomér
pirepoctenych plnych uvazku viic¢i poctu fyzickych osob €inil v roce 2005 73 % a v roce 2012
jiZ jen 65 % absolutniho poc¢tu pracovniki.

TABULKA 1: POCET ASISTENTU PEDAGOGA 2005-2014*

Rok Fyzické osoby Prepocet na plné uvazky
2005 1588 1156,4
2006 2132 1559,9
2007 2923 20989
2008 3450 24154
2009 4044 2772,3
2010 4751 3145,6
2011 5386 3483,1
6576 4276,5
AP pro déti/zaky | AP pro déti/zaky ZP - Prepocet SZn - Prepocet
2012 o ‘-
se ZP se SZn na plné dvazky na plné dvazky
5966 610 3797,1 479,4
7445 4770,4
2013
6863 | 582 43256 | 4448
8873 5744,8
2014
8155 | 718 52012 | 5436

* Zdroj: Udaje UIV a MSMT, uspordddni do tabulky autor.

Uvedené udaje potvrzuji zasadni vyznam zpracovaného Standardu pro stale se rozsiru-
jici skupinu pedagogickych pracovniki. Ostatni pozice (ucitel, feditel) piredstavuji ,histo-
rické” profese, které sviij Standard rovnéz postradaji, disponuji vSak rozvinutou metodikou
Ci obyCejovymi pravidly vykonu svych ¢innosti. Asistenti pedagoga, vzhledem ke kratké dobé,
po kterou ve §kolstvi oficialné piisobi, nic z tohoto k dispozici nemaji. Udaje potvrzujici pi-
sobeni asistentll pedagoga na zkracené pracovni tivazky v souvislosti s platovym ohodno-
cenim této profese maji vyznamny vliv na rozvoj identifikace (zejména trvalé) pracovniki
s danym profesnim pisobenim a samoziejmé i na kvalitu vykonu dané pracovni ¢innosti.
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2.1 ASISTENT PEDAGOGA V KONTEXTU
PRAVNICH NOREM CESKE
REPUBLIKY A MEZINARODNICH
ZAVAZKU

Kapitola uvadi predpisy, které tvoti pravni ramec zajisténi odpovidajici formy vzdélavani
déti a zakd, nasleduje pravni zakotveni pracovniho mista asistenta pedagoga. Je vyctem
pravnich predpist z oblasti Skolstvi, pracovnépravnich vztahi, ekonomiky financovani skol
a dal$ich. Zminiujeme pouze vybrané paragrafy, kde praxe ¢asto narazi na problémy nebo
jsou v praxi zcela opomijeny. Komentare poskytuji informace, jak vybrané paragrafy s vyko-
nem préce asistenta pedagoga souviseji. Uvodem zminime pravni predpisy a dokumenty
deklarujici pravo déti se SVP na vzdélani, na rovny piistup ke vzdélavani a rovné podminky:.

USTAVA CESKE REPUBLIKY (ZAKON €. 1/1993 SB., VE ZNENi POZDEJSiCH PREDPISU)

Podle Ustavy je CR svobodnym, demokratickym statem a je zaloZen na ticté k lidskym praviim
a na zasadach obcanské spolecnosti. Soucasti ustavniho poradku je Listina zakladnich prav
a svobod.

LISTINA ZAKLADNICH PRAV A SVOBOD (ZAKON €. 2/1993 SB., VE ZNENi USTAVNiIHO
ZAKONA C. 162/1998 SB.)

Clanek 33 upravuje tii zakladni roviny prava na vzdélani. Prvni rovina, konstrukce: pravo na
vzdélani se poskytuje vsem. To potvrzuje také Cl. 3 odst. 1 Listiny, podle néhoz se zakladni
prava a svobody, tedy i pravo na vzdélani, zarucuji vSem bez rozdilu pohlavi, rasy, barvy pleti,
jazyka, viry a nabozenstvi, politického ¢i jiného smysleni, narodniho nebo socialniho ptvo-
du, prislusnosti k narodnostni nebo etnické mensiné€, majetku, rodu nebo jiného postaveni.
Druha rovina, socialni: priznava nepodminéné pravo obc¢ani na bezplatné vzdélani zakladni
a stredoskolské. Treti rovina, institucionalni: upravuje ztizovani i jinych nez statnich skol.

LISTINA ZAKLADNICH PRAV EVROPSKE UNIE (2007/C 303/01)

Cl. 26 priznava osobam s postizenim ,pravo na opatteni, jejichZ cilem je zajistit jejich ne-
zavislost, socialni a profesni zaclenéni a jejich ucast na zZivoté spolecnosti®
http://eur-lex.europa.eu/cs/treaties/dat/32007X1214/htm/C2007303CS.01000101.htm

UMLUVA O PRAVECH DITETE (SDELENi FMzV €. 104/1991 SB.)

Umluva byla ratifikovana v lednu 1991, v platnost v CR vstoupila dne 6. 2. 1991. Umluva
stanovuje zakaz diskriminace déti se ZP a pravo postiZenych déti na specialni péci a specialni
vzdélavani. Pravo na vzdélani je v Umluvé explicitné vyjadieno v ¢l. 28. Podle ¢l. 2 odst. 1
Umluvy se zaruéuje mj. pravo na vzdélani bez diskriminace na zdkladé du$evni nebo télesné
nezpusobilosti, ndrodnostniho a etnického ptivodu atd. Porusovani téchto prav je samoziejmé
trestné a je velmi piisné trestano.

http://www.crdm.cz/download/umluva.pdf
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UMLUVA O PRAVECH OSOB SE ZDRAVOTNIM POSTIZENIM

Dne 13. prosince 2006 byla v New Yorku ptijata Umluva o pravech osob se ZP. V CR vstoupila
v platnost dne 28. fijna 2009. Vzdélavanim osob se ZP se zabyva v ¢l. 24, ktery je velmi pod-
statny, nebot zaklada pravo déti na pristup k zacleniujicimu, tedy jinymi slovy inkluzivnimu
vzdélavani.
http://www.vlada.cz/cz/ppov/vvzpo/dokumenty/umluva-o-pravech-osob-se-zdravotnim-
postizenim--70247/

UMLUVA O OCHRANE LIDSKYCH PRAV A ZAKLADNICH SVOBOD (,,EVROPSKA“
UMLUVA O LIDSKYCH PRAVECH)

Jde o velmi podstatny piedpis pro ¢eské obc¢any, nebot se na jeho zakladé mohou pfi neza-
jisténi prav ¢eskymi organy obracet na Evropsky soud pro lidska prava. Ve zde sledované
otazce je podstatny zakaz diskriminace podle ¢l. 14, dle néhoz nelze diskriminovat pti uziti
prav zajisténych Umluvou, tedy i prava na vzdélani.

ZAKON C. 561/2004 SB., 0 PREDSKOLNiIM, ZAKLADNIiM, STREDNIM, VYSSiM
ODBORNEM A JINEM VZDELAVANI ( SKOLSKY ZAKON)

StéZejni zasadou poskytovani vzdélani podle ceského Skolského zakona je zohlednéni vzdé-
lavacich potreb ditéte a zaka a zajiSténi rovného piistupu ke vzdélani bez diskriminace [§ 2
odst. 1 pism. a) ab)]. V ustanoveni § 16 a nasl. zakon upravuje vzdélavani zaki se specialnimi
poti‘ebami, pfi¢emz tato problematika je doplnéna dale provadécimi predpisy. Zaci maji podle
citovaného ustanoveni skolského zakona pravo na vzdélavani, které odpovida jejich potfebam
a moznostem. Jednim z podstatnych opatieni pro tyto Zaky je nepochybné asistent pedagoga.

ZAKON C. 198/2009 SB., 0 ROVNEM ZACHAZENI A O PRAVNiICH PROSTREDCICH
OCHRANY PRED DISKRIMINACI (ANTIDISKRIMINACNIi ZAKON)

Antidiskriminac¢ni zakon je vyznamnym proto, Ze stanovi obéti diskriminace moznost sou-
kromopravni soudni obrany. Podle § 10 mtze pozadovat ten, kdo byl diskriminovan, upusténi
od diskriminace, odstranéni nasledki diskriminace, jakoZ i zadostiu¢inéni, popt. thradu
nemajetkové Ujmy. Diskriminaci v ptistupu ke vzdélani nebo pii jeho poskytovani se rozu-
mi nerovné zachazeni zalozené mj. na zdravotnim postiZeni, etnickém nebo narodnostnim
ptivodu ad. [§ 1 odst. 1 pism. i), § 2 odst. 3]. Asistent pedagoga miize byt ve smyslu tohoto
zakona tzv. primérenym opatirenim pro zaka s postizenim.

Souvisejici problematiku upravuji také dalsi dokumenty, které nemaji silu zakona, presto
je vzhledem k souvislosti s nami sledovanou tematikou uvadime.

NARODNIi PLAN VYTVARENiIi ROVNYCH PRILEZITOSTi PRO OSOBY SE ZDRAVOTNIM
POSTIZENIM NA OBDOBIi 2010-2014 (USNESENI VLADY CR C. 253 Z ROKU 2010)

Obsahové i strukturou vychazi z obecnych zasad Umluvy o pravech osob se ZP. Pro zpracovani
Narodniho planu byly vybrany ¢lanky Umluvy, které jsou z hlediska vytvateni rovnopravné-
5 let. Dokument prezentuje politiku statu ve vztahu k obcanlim se ZP, vymezuje konkrétni
terminovand opatfeni pro dané obdobi. V oblasti vzdélavani se dokument zamétuje na uplat-
novani principu inkluzivniho vzdélavani. V zakladnim a stiednim stupni vzdélavani ma dité
pravo na vzdélavani ve Skole hlavniho vzdélavaciho proudu v misté, kde Zije, za podminek
poskytovani odpovidajici speciadlné pedagogické podpory véetné podpory asistenta pedagoga.
http://www.vlada.cz/cz/ppov/vvzpo/dokumenty/narodni-plan-vytvareni-rovnych-prilezitosti-
pro-osoby-se-zdravotnim-postizenim-na-obdobi-2010---2014-70026/

SYSTEMOVE ASPEKTY POZICE ASISTENTA PEDAGOGA

23


http://www.vlada.cz/cz/ppov/vvzpo/dokumenty/umluva-o-pravech-osob-se-zdravotnim-postizenim--70247/ 
http://www.vlada.cz/cz/ppov/vvzpo/dokumenty/umluva-o-pravech-osob-se-zdravotnim-postizenim--70247/ 
http://www.vlada.cz/cz/ppov/vvzpo/dokumenty/narodni-plan-vytvareni-rovnych-prilezitosti-pro-osoby-se-zdravotnim-postizenim-na-obdobi-2010---2014-70026/ 
http://www.vlada.cz/cz/ppov/vvzpo/dokumenty/narodni-plan-vytvareni-rovnych-prilezitosti-pro-osoby-se-zdravotnim-postizenim-na-obdobi-2010---2014-70026/ 

24

STRATEGIE BOJE PROTI SOCIALNiIMU VYLOUCENIi NA OBDOBIi 2011-2015

Dokument schvéleny vladou CR v zafi 2011. Obsahuje mimo jiné opatieni na podporu za-
pojeni socidlné znevyhodnénych déti do hlavniho vzdélavaciho proudu (kap. 4.5.1.2, 4.5.3
- 4.5.3.1). Predlozila jej tehdejsi vladni zmocnénkyné pro lidska prava a pripravila vladni
Agentura pro socialn{ zacletiovani v romskych lokalitach.
http://www.aspcr.cz/sites/default/files/strategie-2011-2015_2.pdf

NARODNIi STRATEGIE OCHRANY PRAV DETi ,PRAVO NA DETSTVi“

Cilem strategie je vytvoreni systému, ktery zajisti dlislednou ochranu kazdého ditéte, elimi-
nujici diskriminaci a nerovny pristup vii¢i détem. Ochrana prav déti narazi na velkou rezortni
roztristénost systému, ne zcela vyjasnénou délbu kompetenci, a s tim spojené slozité ridici
a financ¢ni procesy. Hlavni systémové zmény tak oblast ochrany prav déti a péce o ohrozené
déti teprve ¢ekaji v nasledujicich letech. Pfipravovana Strategie vzdélavaci politiky CR do
roku 2020 by méla byt predevsim zdkladnim a zavaznym voditkem pro stat, kraje a obce
v tom, jak ridit vzdélavaci systém, nikoli co a jakym zplisobem vyucovat. Strategie ma vy-
mezit, co se déti a mladi lidé nemohou (vedle rodiny) naucit jinde nez ve Skole - tedy nejen
znalosti a dovednosti, ale i obCanské a spolecenské postoje.
http://www.mpsv.cz/files/clanky/14309/NSOPD.pdf

NARODNi PROGRAM ROZVOJE VZDELAVANI V CESKE REPUBLICE (,BiLA KNIHA“)

Dokument formulujici vladni strategii a odrazejici celospolecenské zajmy, ktery stanovil
konkrétni podnéty k praci skol, vCetné vzdélavani zdravotné a sociadlné znevyhodnénych.
http://www.msmt.cz/dokumenty/bila-kniha-narodni-program-rozvoje-vzdelavani-v-
ceske-republice-formuje-vladni-strategii-v-oblasti-vzdelavani-strategie-odrazi-celospolecenske-
zajmy-a-dava-konkretni-podnety-k-praci-skol

DLOUHODOBY ZAMER VZDELAVANI A ROZVOJE VZDELAVACi SOUSTAVY CESKE
REPUBLIKY ZA OBDOBI 2011-2015

Dokument uvadi zakladni sméry a cile dalsiho vyvoje, stanovi opatieni na Grovni statu na
dobu nejméné Ctyr let s cilem sjednotit vzdélavaci politiku 14 krajd a statu. Zakladnim prin-
cipem Dlouhodobého zaméru CR je zvysit kvalitu a efektivitu ve vzdélavani, a tim také konku-
renceschopnost nasi republiky v mezinarodnim porovnani. V prvni ¢asti vymezuje Rovné
ptileZitosti ve vzdélavani.
http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/dlouhodoby-zamer-vzdelavani-a-rozvoje-vzde-
lavaci-soustavy-1

STRATEGIE VZDELAVACI POLITIKY CESKE REPUBLIKY DO ROKU 2020: NARODNI
AKCNi PLAN INKLUZIVNIHO VZDELAVANI

Zakladnim cilem tohoto materialu je zvysit miru inkluzivniho pojeti vzdélavani v ceském
vzdélavacim systému. Kone¢nym cilem je pak plisobit preventivné proti socialni exkluzi
jednotlivct i celych socialnich skupin a prispét k ispésné integraci jedinci s postiZenim ci
znevyhodnénim do spolecenskych, politickych a ekonomickych aktivit obanské spolecnosti.
Ukoly a opatieni Narodniho akéniho planu inkluzivniho vzdélavani svymi dopady pirekracuji
ramec $kolstvi jako takového a jsou vyznamnym ptispévkem k rozvoji lidskych zdroji v Ceské
republice. Inkluzivni charakter ¢eského Skolstvi ovlivni vzdélavaci podminky nejen zaki se
SVP, ale vSech ucastnikl vzdélavaciho procesu.
http://www.vzdelavani2020.cz/narodni-akcni-plan-inkluzivniho-vzdelavani.html
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Z vyctu uvedenych predpisti je evidentni, Ze ¢eské Skolské predpisy nejsou zcela v soula-
du s tim, k ¢emu se zavazala Ceska republika na mezinarodnim poli. Proto by bylo ti‘eba
stanovit na zakonné drovni, Ze dité ¢i Zak ma prednostni pravo na zajisténi individualni in-
tegrace v béZné tridé bézné zakladni Skoly namisto vzdélavani ve specidlnim Skolstvi. Rea-
lizace individualni integrace je pFitom v radé piipadli podminéna zajisténim asistenta pe-
dagoga, proto se v nasledujicim textu jiz vénujeme pravnimu zakotveni a postaveni tohoto
pedagogického pracovnika. NejvétSim stavajicim problémem je pritom zajisténi navazného
finan¢niho zabezpeceni této funkce, zejména u déti a zakt se SZN.

Je tfeba resit ptipravenost béZnych zdkladnich skol na integraci déti se SVP, a to po
strdnce personalni, materialni i technické, tj. i zmény financovani v oblasti pfimych i ne-
primych ostatnich neinvesti¢nich vydajt (dale ONIV). Je nutné provést nezbytné zmény
v profesni pripravé vSech pedagogickych pracovnikii na vysokych Skolach (zajistit vzdélavani
v oblasti zakladd specialni pedagogiky, jednu z pedagogickych praxi v pribéhu studia ab-
solvovat ve specialni Skole/tridé /skupiné pro zaky se SVP). Zaroveii je treba zajistit zménu
financovani pracovniho mista asistenta pedagoga - zvySeni priplatku normativu pro Zaky
se SVP. Podporovat odborny rist - specializaci pedagogickych pracovnikd - zména finan-
covani oblasti pirimych ONIV.

2.2 VYMEZENI KLICOVYCH POJMU

Kapitola poskytuje piehled pravnich norem resortu skolstvi, které bezprostredné souviseji
s vykonem prace asistenta pedagoga. Asistent pedagoga, jehoz pravni zakotveni nalezneme
ve Skolském zakoné a navazujicich predpisech, je stéZejnim opattenim pri vzdélavani zaka
se SVP. Uvadime proto zakladni pojmy v kontextu pravnich ustanoveni, ktera urcuji smysl
asistenta pedagoga, proces a podminky ziizeni této funkce ve Skole.

2.2.1 KDO JE ASISTENT PEDAGOGA?

Asistent pedagoga je jako pedagogicky pracovnik definovan skolskym zakonem a jeho pra-
covni naplni je poskytovani pomoci zakiim pii prizptisobeni se Skolnimu prostredi, pedago-
gickym pracovniktim $koly p¥i vychovné a vzdélavaci ¢innosti, pomoc pii komunikaci se zZaky,
pri spolupraci se zakonnymi zastupci zakd a komunitou, ze které zak pochazi. Jeho pozici
upravuji tedy zakony Ministerstva $kolstvi, mladeZe a télovychovy (MSMT).

Asistent pedagoga a osobni asistent: Ve Skolach, skolskych zatizenich, ale i jinde se ma-
Zeme setkat kromé asistenta pedagoga i s tzv. osobnim asistentem. Jedna se o téma, které je
de iure nereSené Ci spise vyhaslé, nicméné na Skolach casto diskutované. Pozici osobniho
asistenta upravuji pravni predpisy Ministerstva prace a socialnich véci (MPSV), neni tedy
pedagogickym pracovnikem a z toho vyplyva i jeho pracovni naplii. Osobni asistent byva
zaméstnancem nestatnich neziskovych organizaci, poskytovatell sociadlnich sluzeb, které
ziskavaji na provoz osobniho asistenta od statu ¢i jinych subjektli dotace, nicméné rodice na
uhradu naklada s touto sluzbou prispivaji.
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V rdmci Standardu AP zaujimame stanovisko, podle néjZ AP zajistuje vSechny ¢innosti
u zaki ve vzdélavani (nebo naprosto drtivou vétsSinu z nich).

ZAKON C. 563/2004 SB., 0 PEDAGOGICKYCH PRACOVNICICH A O ZMENE NEKTERYCH
ZAKONU

§ 2 - Pedagogicky pracovnik

(1) Pedagogickym pracovnikem je ten, kdo kona primou vyucovaci, pfimou vychovnou,
primou specialné pedagogickou nebo primou pedagogicko-psychologickou ¢innost
primym plisobenim na vzdélavaného, kterym uskuteciiuje vychovu a vzdélavani na
zakladé zvlastniho pravniho predpisu (dale jen ,piima pedagogicka ¢innost“); je za-
meéstnancem pravnické osoby, ktera vykonava ¢innost Skoly, nebo zaméstnancem statu,
nebo reditelem Skoly, neni-li k pravnické osobé vykonavajici ¢innost $koly v pracovneé-
pravnim vztahu nebo neni-li zaméstnancem statu. Pedagogickym pracovnikem je téz
zaméstnanec, ktery vykonava primou pedagogickou ¢innost v zarizenich socialnich
sluZeb.

(2) Primou pedagogickou ¢innost vykonava (...) g) asistent pedagoga.

Statut pedagogického pracovnika je podminén vykonavanim piimé pedagogické ¢innosti.
Asistentovi pedagoga urci obsah vykonavané prace, véetné primé pedagogické Cinnosti, reditel
skoly. V pripadé, Ze pracovni napln asistenta neobsahuje rozsah primé pedagogické ¢innosti,
vykonava pouze napt. administrativni prace - piiprava pomtcek, kopirovani materiald, pfi-
pravuje technické pomficky, zajiStuje programové vybaveni apod., nespliiuje podminku pro
vykon Cinnosti pedagogického pracovnika. Asistent pedagoga ma rovné postaveni jako ostat-
ni pedagogicti pracovnici, ma stejna prava i povinnosti.

§ 3 - Predpoklady pro vykon ¢innosti pedagogického pracovnika

Vymezené predpoklady jsou zavazné pro vSechny pedagogické pracovniky bez rozdilu -
pokud asistent pedagoga néktery z predpokladii nesplinuje, nemiize byt reditelem Skoly pro
tento druh prace pftijat, vyjimkou je odbornd kvalifikace - viz dale.

(1) Pedagogickym pracovnikem miiZe byt ten, kdo spliiuje tyto predpoklady: a) je plné
zpusobily k pravnim tkontim; b) ma odbornou kvalifikaci pro primou pedagogickou
¢innost, kterou vykonava; c) je bezihonny; d) je zdravotné zpisobily a e) prokazal
znalost ¢eského jazyka, neni-li dale stanoveno jinak.?

(2) Zabezuhonného se pro ucely tohoto zakona povaZzuje ten, kdo nebyl pravomocné od-
souzen a) za umyslny trestny ¢in, nebo b) za trestny ¢in nedbalostni spachany v sou-
vislosti s vikonem ¢innosti pedagogického pracovnika, pokud se na néj nehledji, jako

by nebyl odsouzen.

(3) Bezuhonnost prokazuje fyzicka osoba ptred vznikem pracovnépravniho vztahu pred-
loZenim vypisu z evidence Rejstriku trestd; vypis nesmi byt starsi nez 3 mésice.

(4) V pribéhu trvani pracovnépravniho vztahu je pedagogicky pracovnik povinen infor-
movat do deseti pracovnich dni reditele Skoly nebo reditele zarizeni socidlnich sluzeb

8 Tyka se pouze fyzickych osob, které ziskaly odbornou kvalifikaci pedagogického pracovnika v jiném nez ¢eském jazyce.
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(5)

o tom, Ze byl pravomocné odsouzen za trestny €in, jimZ by mohl pozbyt predpoklad
bezthonnosti; do jednoho mésice od nabyti pravni moci rozsudku predlozi pedago-
gicky pracovnik novy vypis z evidence Rejstiiku tresti.

Posuzovani predpokladu podle odstavce 1 pism. d) se rid{ zvlaStnim pravnim piedpi-
sem.

2.2.2 DETI, ZACI A STUDENTI SE SPECIALNIMI

VZDELAVACIMI POTREBAMI

ZAKON C. 561/2004 SB., SKOLSKY ZAKON
§ 16 - Vzdélavani déti, zaka a studenti se specialnimi vzdélavacimi potirebami

Paragraf vymezuje Zaka se SVP, tedy Zaka, ktery potiebuje vyuziti sluzeb asistenta pedagoga:
prave kviili témto zaklim byva asistent do tiidy, resp. $koly, zfizovan.

(1)
(2)

3)

(4)

9)

(10)

Ditétem, Zdkem a studentem se SVP je osoba se ZP, ZZN nebo SZN.

Zdravotnim postiZenim je pro ucely tohoto zdkona mentalni, télesné, zrakové nebo
sluchové postizeni, vady reci, soubézné postiZeni vice vadami, autismus a vyvojové
poruchy uceni nebo chovani.

Zdravotnim znevyhodnénim je pro ticely tohoto zakona zdravotni oslabeni, dlouhodo-
ba nemoc nebo leh¢i zdravotni poruchy vedouci k porucham uceni a chovani, které
vyZaduji zohlednéni pti vzdélavani.

Socialnim znevyhodnénim je pro tcely tohoto zdkona minéno: a) rodinné prostredi
s nizkym socialné kulturnim postavenim, ohrozeni socialné patologickymi jevy; b)
narizena ustavni vychova nebo uloZena ochranna vychova, nebo c) postaveni azylanta,
osoby pozivajici dopliikové ochrany a icastnika fizeni o udéleni mezinarodni ochrany
na tizemi Ceské republiky podle zvlastniho pravniho predpisu.

Reditel matei'ské $koly, zdkladni $koly, zakladni $koly specialni, stfedni $koly, konzerva-
tore a vyssi odborné skoly miize ve tiidé nebo studijni skupiné, ve které se vzdélava
dité, Zak nebo student se SVP, zridit funkci asistenta pedagoga. V pripadé déti, zakt
a studentti se ZP a ZZN je nezbytné vyjadieni Skolského poradenského zatizeni.

Ke zrizeni jednotlivé tfidy, oddéleni nebo studijni skupiny s upravenymi vzdélava-
cimi programy v ramci Skoly podle odstavce 8 a ke zfizeni funkce asistenta peda-
goga podle odstavce 9 je v pripadé skol zrizovanych ministerstvem ¢i registrovanymi
cirkvemi nebo nabozenskymi spolecnostmi, kterym bylo priznano opravnéni k vykonu
zvlastniho prava ztizovat cirkevni $koly, nezbytny souhlas ministerstva, v pripadé skol
zfizovanych ostatnimi zrizovateli souhlas krajského uradu.
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2.2.3 SKOLSKA PORADENSKA ZARIZENI

SPZ vydava vyjadreni ke ziizeni pracovniho mista asistenta pedagoga u zaki se ZP a ZZN.
Skolskym poradenskym zai{zenim je PPP, SPC a SVP. Skolska poradenska zatizeni maji kompe-
tence vymezené provadécimi predpisy, vydana doporuceni/vyjadieni, maji proto stejnou vahu,
stejnou vypovidaci hodnotu.

VYHLASKA C. 73/2005 SB., 0 VZDELAVANI DETi, ZAKU A STUDENTU SE SPECIALNIiMI
VZDELAVACiIMI POTREBAMI A DETi, ZAKU A STUDENTU MIMORADNE NADANYCH

Ve smyslu § 1 odst. 2 a odst. 3 citované vyhlasky je asistent pedagoga jednim z vyrovnavacich,
resp. podptlirnych opatieni pro zaky se SVP. Asistent je dale zminén zejména v § 7, jimz se
vymezuji jeho hlavni ¢innosti. Cinnosti asistenta pedagoga jsou podrobné zminény niZe.
Vyhlaska také vymezuje podminky vzdélavani zakt se SVP, vymezuje postaveni asistenta
pedagoga pri vzdélavani téchto zaka.

Obecna ustanoveni:

(1) Vzdélavani déti, zaka a studentt (dale jen zak) se SVP (dale jen specialni vzdélavani)
a vzdélavani zaki mimoradné nadanych se uskutecnuje s vyuzitim vyrovnavacich
a podpirnych opatreni.

(2) Vyrovnavacimi opatfenimi pti vzdélavani zaka se zdravotnim nebo SZN se pro ucely
této vyhlasky rozumi vyuzivani pedagogickych, poptipadé specialné pedagogickych
metod a postupt, které odpovidaji vzdélavacim potrebam zakd, poskytovani indivi-
dualni podpory v ramci vyuky a pripravy na vyuku, vyuzivani poradenskych sluzeb
Skoly a skolskych poradenskych zarizeni, individualniho vzdélavaciho planu a sluzeb
asistenta pedagoga. Skola tato opati‘eni poskytuje na zakladé pedagogického po-
souzeni vzdélavacich potieb Zaka, pribéhu a vysledki jeho vzdélavani, popripadé ve
spolupraci se skolskym poradenskym zarizenim.

(3) Podplirnymi opatienimi p¥i vzdélavani zaki se ZP se pro Gcely této vyhlasky rozumi
vyuziti specialnich metod, postupi, forem a prostiedkd vzdélavani, kompenzacnich,
rehabilitacnich a ucebnich pomticek, specidlnich ucebnic a didaktickych materiald,
zarazeni predmeéti specialné pedagogické péce, poskytovani pedagogicko-psycholo-
gickych sluzeb, zajisténi sluzeb asistenta pedagoga, sniZeni poctu zak ve tiidé nebo
studijni skupiné nebo jina dprava organizace vzdélavani zohlediiujici SVP zaka.
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2.3 KVALIFIKACNI PREDPOKLADY

ASISTENTA PEDAGOGA

2.3.1 PROFESNI PRIPRAVA ASISTENTA

PEDAGOGA

ZAKON C. 563/2004 SB., 0 PEDAGOGICKYCH PRACOVNICiCH
§ 20 - Asistent pedagoga

Pokud asistent pedagoga, nema minimalné ukoncené stredni vzdélani s maturitni zkouskou
ziskané ukoncenim vzdélavaciho programu stfedniho vzdélavani v oboru vzdélani s pedago-
gickym zamérenim, nebo ukoncené stredni vzdélani s maturitni zkouSkou ziskané ukonc¢enim
jiného vzdélavaciho programu stiedniho vzdélavani v programu celozivotniho vzdélavani
uskutecnovaném vysokou skolou a zaméfreném na pedagogiku, studiem pedagogiky, nebo
studiem pro asistenty pedagoga, miize vykovavat pouze pomocné vychovné prace.

(1)

(2)

Asistent pedagoga, ktery vykonava primou pedagogickou ¢innost ve tiidé, ve které
se vzdélavaji déti nebo Zaci se specidlnimi vzdélavacimi potiebami 18), nebo ve Skole
zajistujici vzdélavani déti a zaki formou individualni integrace19), ziskava odbornou
kvalifikaci:

a) vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném studijnim progr-
amu v oblasti pedagogickych véd,

b) vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem jiného akreditovaného studijniho
programunezpodle pismenea)a1.vzdélanim v programu celoZivotniho vzdélavani
uskute¢novaném vysokou Skolou a zaméreném na pedagogiku, 2. studiem ped-
agogiky, nebo 3. absolvovanim vzdélavaciho programu pro asistenty pedagoga
uskuteciiovaného vysokou Skolou nebo zatrizenim pro dals$i vzdélavani peda-
gogickych pracovniki (dale jen studium pro asistenty pedagoga),

c) vyssim odbornym vzdélanim ziskanym ukoncenim akreditovaného vzdélavaciho
programu vyssi odborné Skoly v oboru vzdélani s pedagogickym zaméienim,

d) vyssim odbornym vzdélanim ziskanym ukoncenim jiného akreditovaného
vzdélavaciho programu nez podle pismene c) a 1. vzdélanim v programu celoZivot-
niho vzdélavani uskuteciiovaném vysokou Skolou a zaméreném na pedagogiku,
2. studiem pedagogiky, nebo 3. studiem pro asistenty pedagoga,

e) stfednim vzdélanim s maturitni zkouskou ziskanym ukoncenim vzdélavaciho pro-
gramu stiedniho vzdélavani v oboru vzdélani s pedagogickym zamétrenim, nebo

f) strednimvzdélanimsmaturitnizkouskouziskanymukoncenimjinéhovzdélavaciho
programu stiedniho vzdélavani nez podle pismene e) a 1. vzdélanim v programu
celoZivotniho vzdélavani uskutectiovaném vysokou $kolou a zaméreném na peda-
gogiku, 2. studiem pedagogiky, nebo 3. studiem pro asistenty pedagoga.

Asistent pedagoga, ktery vykonava pfimou pedagogickou ¢innost spocivajici v po-

mocnych vychovnych pracich ve skole, ve Skolském zatizeni pro zajmové vzdélavani,
ve Skolském vychovném a ubytovacim zatizeni, ve Skolském zarizeni pro vykon tstavni
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nebo ochranné vychovy, nebo ve skolském zarizeni pro preventivné vychovnou péci,

ziskava odbornou kvalifikaci:

a) vzdélanim podle odstavce 1,

b) stifednim vzdélanim s vyucnim listem ziskanym ukoncenim vzdélavaciho pro-
gramu stiedniho vzdélavani a studiem pedagogiky,

c) sttednim vzdélanim ziskanym ukoncenim vzdélavaciho programu stredniho
vzdélavani v oboru vzdélani zaméreném na piipravu asistentli pedagoga,

d) stfrednim vzdélanim ziskanym ukoncenim vzdélavactho programu stiedniho
vzdélavani a 1. studiem pedagogiky, nebo 2. studiem pro asistenty pedagoga, nebo

e) zakladnim vzdélanim a studiem pro asistenty pedagoga.

2.3.2 DALSI VZDELAVANI PEDAGOGICKYCH
PRACOVNIKU A ZARAZENI
DO KARIERNICH STUPNU

ZAKON C. 563/2004 SB., 0 PEDAGOGICKYCH PRACOVNICIiCH
§ 24 - Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikt

Vzhledem ke skutecnosti, Ze dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki (dale DVPP) je po-
vinnosti kazdého pedagogického pracovnika, nelze z néj asistenta pedagoga vyloucit. Je potteba
na toto pamatovat pii sestavovani planu dalSiho vzdélavani. Za DVPP je povazovano i ziskani
kvalifikace. Asistentovi pedagoga prislusi volno v rozsahu 12 pracovnich dnii [ustanoveno § 24
odst. 4 pismeno b) - samostudium], o jeho Cerpani rozhoduje feditel Skoly, ktery posuzuje nejen
provozni podminky Skoly, ale i ticast asistenta pedagoga na dal$im vzdélavani podle odst. 1
nebo 2 tohoto paragrafu. Rozsah 12 dni se krati v piipadé, Ze asistent pedagoga nepracuje po
dobu celého Skolniho roku (prislusi pouze pomérna ¢ast), a také v ptripadé, kdy je pracovni
pomér sjednan na kratsi nez stanovenou tydenni pracovni dobu.

(1) Pedagogicti pracovnici maji po dobu vykonu své pedagogické ¢innosti povinnost dalsi-
ho vzdélavani, kterym si obnovuji, udrzuji a doplituji kvalifikaci.

(2) Pedagogicti pracovnici se mohou uCastnit dalSiho vzdélavani, kterym si zvySuji kva-
lifikaci. ZvySenim kvalifikace se podle zvlaStniho pravniho predpisu rozumi téz jeji
ziskani nebo rozsiteni.

(3) Reditel $koly organizuje dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki podle planu dalsi-
ho vzdélavani, ktery stanovi po predchozim projednani s prisluSnym odborovym or-
ganem. Pri stanoveni planu dalsiho vzdélavani je nutno prihlizet ke studijnim zajmam
pedagogického pracovnika, potfebam a rozpoctu skoly.

(4) Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki se uskutecnuje:
a) na vysokych skolach, v zarizenich pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki
avjinych zarizenich (dale jen ,vzdélavaciinstituce) na zakladé akreditace udélené
ministerstvem,
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(6)

(7)

(8)

9)

b) samostudiem,
c) dalsim vzdélavanim zdravotnickych pracovnikid podle zvlastniho pravniho pred-
pisu v pripadé ucitell zdravotnickych studijnich obort.

Dokladem o absolvovani dalSiho vzdélavani podle odstavce 4 pism. a) je osvédcCeni
vydané vzdélavaci instituci, ktera dalsi vzdélavani uskuteciiovala.

Ministerstvo stanovi provadécim pravnim predpisem druhy a podminky dalsiho vzdeé-
lavani pedagogickych pracovniki a zptisob jeho ukonceni. Ministerstvo vnitra nebo
Ministerstvo obrany stanovi provadécim pravnim predpisem druhy a podminky dalsi-
ho vzdélavani pedagogickych pracovniki a zptisob jeho ukonceni pro pedagogické
pracovniky Skol, které zrizuje.

K dal$imu vzdélavani uvedenému v odstavci 4 pism. b) pedagogickym pracovnikiim
prislusi volno v rozsahu 12 pracovnich dni ve Skolnim roce, nebrani-li tomu vazné
provozni diivody nebo tGcast pedagogického pracovnika na dal$im vzdélavani podle
odstavce 1 nebo 2; dobu ¢erpani volna urcuje teditel Skoly. Za dobu ¢erpani tohoto
volna prislusi ndhrada platu, ktera se rovna vysi uslého platu. Trva-li pracovni po-
meér jen Cast Skolniho roku, prislusi za kazdy mésic trvani pracovniho poméru jedna
dvandactina volna podle véty prvni. Pri sjednani kratsi nez stanovené tydenni pracovni
doby se Umérné tomu sniZi rozsah volna podle véty prvni. Nevycerpané volno ¢i jeho
pomérna ¢ast bez dalsich narokd zanika. Volno podle véty prvni se pro pracovnépravni
ucely povazuje za prekazku v praci na strané zaméstnance.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki se nepovazuje za rekvalifikaci podle zvlast-
niho pravniho predpisu.

VYHLASKA C. 317/2005 SB., O DALSIM VZDELAVANi PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU,
AKREDITACNIi KOMISI A KARIERNiIM SYSTEMU PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU

Do planu dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki reditelé skol zahrnou standardné
i asistenty pedagoga.
§ 13 - PodminKky zarazeni pedagogickych pracovniki do kariérnich stupii

(1)

Kariérni systém jednotlivych kategorii pedagogickych pracovniki je stanoven v prilo-
hach ¢. 1 az 9 k této vyhlasce. Pedagogicti pracovnici se zarazuji do kariérnich stupni
podle:

a) slozitosti, odpovédnosti a namahavosti vykonavané ¢innosti;

b) vykonavané specializované ¢innosti a

c) plnéni odborné kvalifikace a dalsich kvalifikac¢nich ptredpokladi.
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TABULKA 2: PRILOHA C. 8 K VYHLASCE €. 317/2005 SB. — AP

ASISTENT PEDAGOGA

Specializo- Dalsi
Kariérni , oy vana ¢in- | Odborna |(kvalifikacni
. Zakladni ¢innost e Y
stupen nost nebo | kvalifikace pred-
specializace poklady
Pomocné vychovné prace zamétené
na zkvalitnéni spolecenského chovani
déti a zakd nebo studentii. Pomocné ,§ 20
1. X ., v, e ne pism. e) ne
vychovné prace zameérené na vytvareni
zdkladnich pracovnich, hygienickych z
a jinych navyka. (4. platova trida)
Provadén{ rutinnich praci pti vychové
déti a Zakd nebo studentd, upeviiovani
jejich spolecenského chovani, pra- § 20
2. covnich, hygienickych a jinych navyki, ne pism. d) ne
péce a pomoc pri pohybové aktivizaci ae)z
déti a zakd nebo studentt. (5. platovd
trida)
Vychovné prace zamérené na zkval-
itnéni spolecenského chovani déti § 20
a zaki nebo studentili. Vychovné prace ,
3. v v o s , ne pism. a) ne
zamérené na vytvareni zakladnich pra- N
covnich, hygienickych a jinych navykd. az.d)z.
(6. platovd trida)
Vyklad textu, popripadé ucebni latky
a individudlni prace s détmi a zaky §20
4. nebo studenty podle stanovenych ne pism. a) ne
vzdélavacich programi a pokynt. azd) z.
(7. platova trida)
Vzdélavaci a vychovna ¢innost podle
presné stanovenych postupt a pokyni
ucitele nebo vychovatele zamérena na §20
5. specialni vzdélavaci nebo specifické ne pism. a) ne
vychovné potieby ditéte, zaka nebo azd) z.
studenta nebo skupiny déti, zakl nebo
studentt. (8. platovd trida)
Vzdélavaci a vychovna ¢innost podle
presné stanovenych postupt a pokyni
ucitele nebo vychovatele zamérena na §20 §9v.
6. specialni vzdélavaci nebo specifické ano pism. a) 2 roky
vychovné potieby ditéte, zaka nebo az d) z. praxe
studenta nebo skupiny déti, zakl nebo
studentt. (9. platovd trida)
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2.3.3 MOZNOSTI KARIERNIHO RUSTU
ASISTENTA PEDAGOGA

Pro praxi asistentli pedagoga a jejich dlouhodobou motivaci by bylo Zadouci zavést do profe-
se AP moZnost kariérniho ristu; vzhledem k vySe uvedené variabilité kvalifika¢nich poza-
davkil na pozici asistenta pedagoga by ale nebylo vhodné vazat kariérni riist na dosazeni
uplného stredniho nebo vysokoskolského vzdélani (mnozi asistenti, kteri uz vice nez deset
let efektivné funguji ve vzdélavani zaka se SZN, pravdépodobné nikdy na maturitu nedosah-
nou a s ohledem na jejich rozsahlé zkusSenosti by bylo nesStastné stavét je v ramci profese do
»Nizsiho“ postaveni).

Kariérni riist asistenta pedagoga by mohl byt zajisStovan napriklad dosazenim potiebnych
let praxe, doporucenim asistentova zameéstnavatele, absolvovanim stanoveného minima
vzdeélavacich kurzi a sloZzenim zkousky z matematiky a vyucovaciho jazyka - ¢astecné treba
po vzoru britskych ,higher level teaching assistants” (HLTA)®. DosazZeni statutu ,asistenta
pedagoga s rozsirenou plisobnosti“ by asistentovi zajistilo moZnost vice se samostatné po-
dilet na vyuce zakd, metodicky vést zacinajici asistenty a v neposledni radé i ziskat o néco
vétsi finan¢ni ohodnocent.

2.4 ZRIZENI FUNKCE ASISTENTA
PEDAGOGA

Tato kapitola predstavuje vycet vSech dilezitych ustanoveni tykajicich se zadosti o zrizeni
funkce asistenta pedagoga, definovani ¢innosti a napln prace, dale se kapitola vénuje pra-
covnépravnim upravam véetné platového zarazeni a financovani asistenta pedagoga obecné.

Ustanoveni funkce asistenta pedagoga, ve smyslu realizatora podpirného opattent, jehoZ
cilem je poskytovat kvalitni vzdélavani détem/zakiim/studentiim se SVP a jejich tispésné
zaclenéni do vzdélavaciho systému, stejné jako uplatnéni na trhu prace do budoucna, je
vyznamnym atributem vzdélavani déti, zakd a studentt se SVP. Reditel $koly miiZe ztidit ve
tridé nebo studijni skupiné, ve které se vzdélava dité/zak/student se SVP, se souhlasem
krajského utadu a (v nékterych ptripadech) na zakladé vyjadieni Skolského poradenského
zarizeni, funkci asistenta pedagoga.

PODMINKY PRO ZRiZENi FUNKCE ASISTENTA PEDAGOGA VYPLYVAJICi Z USTANOVENI
§ 16 ODST. 9 A 10 SKOLSKEHO ZAKONA:

(1) Funkci asistenta pedagoga lze ziidit pouze v uvedenych Skolach, nikoli ve Skolskych
zatizenich, ZUS & jazykové $kole s pravem statni zavére¢né zkousky.'° Funkce asistenta

9 Informace o HLTA napf. na http://www.education.gov.uk/schools/careers/traininganddevelopment/staff/b00202143/
hlta nebo na http://documents.hants.gov.uk/childrens-services/candidate-handbook.pdf

10 Podle pravniho nazoru MSMT ustanoveni § 16 odst. 9 $kolského zakona nevylutuje piisobenti asistenta pedagoga jako
pedagogického pracovnika s jinou pracovni naplni rovnéz v jinych skolach a Skolskych zatizenich, a to v intencich
zakona o pedagogickych pracovnicich (napf. ve $kolskych vychovnych a ubytovacich zatizenich, skolskych zafrizenich pro
vykon ustavni nebo ochranné vychovy apod.).
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pedagoga se ztizuje pro tfidu nebo studijni skupinu, nikoli pro konkrétni dité/zaka/
studenta. Ve tfidé nebo studijni skupiné se mus{ vzdélavat alesponi jedno dité/zak/
student se SVP. Pokud ma byt funkce asistenta pedagoga ztizena ve tridé nebo studijni
skuping, ve které se vzdélava dité /zak/student se ZP nebo zdravotnim znevyhodnénim,
je nezbytné vyjadreni Skolského poradenského zarizeni. Ke zrizeni funkce asistenta
pedagoga musi byt, v pripadé skol zfizovanych ministerstvem ¢i registrovanymi cirkve-
mi nebo ndboZenskymi spolecnostmi, Fediteli Skoly vZdy udélen souhlas ministerstva;
v pripadé Skol ztizovanych ostatnimi ztizovateli souhlas krajského uradu.

2.4.1 ZADOST O SOUHLAS SE ZRIZENIM
FUNKCE ASISTENTA PEDAGOGA

Vécné naleZitosti Zadosti o souhlas se zfizenim funkce asistenta pedagoga upravuje § 7 odst.
2 vyhlasky ¢. 73/2005 Sb. Jednd se o ,ndzev a sidlo prdvnické osoby, kterd vykondvd cinnost
skoly, pocet Zdkii a trid celkem, pocet Zdkii se specidlnimi vzdéldvacimi potrebami, dosaZené
vzdeldni asistenta pedagoga, predpokldadanou vysi platu nebo mzdy, zdiivodnéni potreby zrizeni
funkce asistenta pedagoga, cile, kterych chce reditel Skoly zi'izenim této funkce ve skole dosdhnout,
a ndplii prdce asistenta pedagoga

Jednotlivé krajské urady vydavaji vlastni metodiky, které se v podstateé lisi pouze
v drobnych odchylkach (rozdilné formy dokumenti), ale naleZitosti Zadosti jsou prakticky
totozné. V této chvili chybi jednotna metodika posuzovani miry podptirnych opatieni ve
vztahu ke skute¢nym potrebam déti/zakl/studenti se SVP. V jednotlivych krajich existuji
diametralni rozdily v poctech asistentli pedagoga, stejné jako jejich financniho zabezpeceni.

Reditel $koly zasle zadost o souhlas se ziizenim funkce asistenta pedagoga prislusnému
odboru skolstvi krajského uradu. K Zadosti o souhlas ptilozi reditel kopii doporuceni skol-
ského poradenského zarizeni. Pokud je funkce asistenta pedagoga ziizena na dobu urcitou,
je editel povinen po jejim uplynuti podat Zadost novou. V pripadé, Ze reditel Skoly funkci
asistenta pedagoga zrusi, musi tuto skutecnost prisluSnému odboru skolstvi krajského tra-
du sdélit.

Metodické pokyny krajskych uradi ke ziizovani pracovniho mista asistenta pedagoga
ve tridé nebo studijni skupiné, ve které se vzdélava dite, zak nebo student se SVP: napt.
v Usteckém kraji: http://www.kr-ustecky.cz/vismo/zobraz_dok.asp?id_org=450018&id_ktg-
=86803&p1=150702 a v Plzeniském kraji: http://www.plzensky-kraj.cz/cs/kategorie/oblast-e-
konomicka

Zadost o souhlas se zfizenim funkce asistenta pedagoga lze nalézt napt. na infor-
macnim a vzdélavacim portalu Libereckého kraje: http://www.edulk.cz/P%C5%99%C3%AD-
sp%C4%9Bvky/tabid/72/Entryld/994/Zadosti-o-souhlas-se-zrizenim-funkce-asistenta-pe-
dagoga-pro-deti-zaky-a-studenty-se-zdravotnim-postizenim-na-skolni-rok-2012-2013.aspx

1)  Vypracovani zavazné metodiky posuzovani SVP ze strany Skolskych poradenskych
zatizeni.

2)  Zasadnim zplsobem zménit systém financovani regionalniho Skolstvi tak, aby finan¢ni
prostiedky urcené na vzdélavani déti/zakul/studenti byly pridélovany podle jednotné-
ho klice ve vSech krajich.
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3)  Zrizeni pozice asistenta pedagoga ponechat plné v kompetenci feditele Skoly, bez mezi-
¢lanku ,souhlasu” spravniho uradu. Pfredpoklada naplnéni bodu 2.

SKOLSKA PORADENSKA ZARIZENI A REDITELE SKOL
A SKOLSKYCH ZARIZENI PRI ZRIZOVANI FUNKCE ASISTENTA
PEDAGOGA

Reditel MS, ZS, ZS specialni, SS, konzervatote a vy$si odborné $koly ma povinnost vytvéaret
podminky pro individualné integrované zaky, coz znamena také zridit funkci asistenta pe-
dagoga.

SPZ pomahaji vytvaret vhodné podminky pro vzdélavani Zakd se ZP, ZZN a SZN, také
pro zaky, kteri jsou prislusniky jinych kultur nebo etnickych skupin. Proto reditelé skol pro
upravu vzdélavani téchto zaka zpravidla pottrebuji pro své rozhodnuti jako podklad dopo-
ruceni/vyjadieni Skolského poradenského zarizeni (odklad skolni dochazky, zarazeni zaka
do jedné z forem specidlniho vzdélavani, zrizeni pracovniho mista asistenta pedagoga, jiny
zpusob vzdélavani zaka apod.).

VYHLASKA €. 72/2005 SB., 0 POSKYTOVANi PORADENSKYCH SLUZEB VE SKOLACH
A SKOLSKYCH PORADENSKYCH ZARIZENICH

§ 3 - Skolska poradenska zafizeni

Doporuceni/vyjadreni ke ziizeni funkce asistenta pedagoga vydana Skolskym poradenskym
zat{zenim maji stejnou vahu/vypovidaci hodnotu. Neni proto v Zddném piipadé nutné, aby
reditelé skol pozadovali vyjadireni/doporuceni z PPP, piestoZe jiz bylo vydano SPC ¢i strediskem
vychovné péce.
VYHLASKA C. 73/2005 SB., O VZDELAVANI DETi, ZAKU A STUDENTU SE SPECIALNIMI
VZDELAVACIMI POTREBAMI A DETi, ZAKU A STUDENTU MIMORADNE NADANYCH
§ 3 - Formy specialniho vzdélavani
(1) Specialni vzdélavani zaki se ZP je zajistovano:

a) formou individualni integrace,

b) formou skupinové integrace,

c) ve skole samostatné ziizené pro zaky se ZP (dale jen ,specialni skola“), nebo
d) kombinaci forem uvedenych pod pismeny a) az c).

Pracovni misto asistenta pedagoga mize byt zfizeno ve vSech formach vzdélavani zaki se
SVP.

2.4.2 POPIS CINNOSTi A NAPLN PRACE
ASISTENTA PEDAGOGA

Nasledujici text nabizi vycet legislativnich opatieni, ktera obsahuji popis ¢innosti a napln
prace asistenta pedagoga. Cilem je seznamit ¢tenare s celou $it{ vyuziti tohoto typu pedago- t*”/
gického pracovnika. Mnozstvi normotvornych dokumentti a zaroven nedostatecné systémové
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vymezeni této profese patii mezi pri¢iny obtizi pii definovani ndplné prace asistenta peda-
goga a vymezeni jeho ¢innosti ve vychovné-vzdélavacim procesu.

HLAVNI CINNOSTI ASISTENTA PEDAGOGA

VYHLASKA C. 73/2005 SB., 0 POSKYTOVANi PORADENSKYCH SLUZEB VE SKOLACH
9 A SKOLSKYCH PORADENSKYCH ZARiZENICH

§ 7 - Asistent pedagoga

(1) Hlavnimi ¢innostmi asistenta pedagoga jsou:

a) pomoc pedagogickym pracovnikiim skoly p¥i vychovné a vzdélavaci ¢innosti, po-
moc pri komunikaci se zaky a zakonnymi zastupci zakt a komunitou, ze které zak
pochazi,

b) podpora zakim pri prizplisobeni se Skolnimu prostiedi,

¢) pomoc zakim pti vyuce a pii pripravé na vyuku,

d) nezbytna pomoc zakim s tézkym ZP pri sebeobsluze a pohybu béhem vyucovani
a pri akcich potadanych skolou mimo misto, kde Skola v souladu se zapisem do
Skolského rejstiiku uskutecnuje vzdélavani.

INFORMACE MSMT K ZABEZPECENIi VZDELAVANI DETi, ZAKU A STUDENTU SE SPE-
CIALNiMI VZDELAVACiMI POTREBAMI S PODPOROU ASISTENCE, C. J. 14453/2005-24
(VESTNiIK MSMT €. 10/2005).

Obecné ustanoveni: Informace popisuje funkce asistenta pedagoga pro Zaky se ZP a asisten-
ta pedagoga pro zaky se SZN, predstavujici podptrné sluzby umoznujici kvalitnéjsi vzdélavani
mnohym zakim se SVP.

Il. ASISTENT PEDAGOGA PRO ZAKY SE ZDRAVOTNIM POSTIZENIM

(1) SPCnebo PPP stanovi do podkladi, tykajicich se zajisténi asistenta pedagoga, nezbytny
Casovy rozsah jeho podpory vcetné doporucené pracovni naplné.
Podptirna sluzba asistenta pedagoga se doporucuje uptednostnit v 1. tiidach Skoly,
v dalsich postupnych rocnicich se predpoklada postupné omezovani asistencni sluzby
v souladu s vékovym i socidlnim osamostatiiovanim zakt. Rozhodujici je vsak aktualni
stav zakil se ZP, jejich individualni potieby a z nich vyplyvajici potreba podpory asi-
stencni sluzbou.
Naplii prace asistenta pedagoga stanovi reditel skoly. Ten téZ jednoznac¢né urci pri-
slusné kompetence vSsem pedagogickym pracovnikim, ktefi soubézné zabezpecuji
vychovné-vzdélavaci ¢innost ve tiidé, oddéleni nebo vychovné skupiné. Doporucuje
se, aby vzdélavaci ¢innost ridil ucitel vyucovaciho predmétu, ktery koordinuje piso-
beni dalSich spolupracovnikt - dalsiho ucitele nebo vychovatele ve tiidé a asistenta
pedagoga tak, aby vzdélavani svérenych zakl vCetné zaka/zakil se ZP probihalo co
nejucinnéji.
lavanému prevazneé podle dosud platného Rehabilitacniho vzdélavaciho programu,
podplirné sluzby pii kompenzaci jeho znevyhodnéni v ramci plnéni obsahu daného
programu.

l1l. ASISTENT PEDAGOGA PRO ZAKY SE SOCIALNiM ZNEVYHODNENIM

(2) Funkci asistenta pedagoga pro zaky se SZN Ize ustanovit zejména pro zZaky z rodinného
prostiedi s nizkym sociokulturnim postavenim. Je vhodné, aby asistent pedagoga dobte
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znal prostiedi, z néhoz v prevazné vétSiné Zaci pochazeji, napt. z romské komunity.
Hlavnimi cili ¢innosti asistenta pedagoga pro Zaky se SZN jsou podporit optimalni
sociokulturni integraci zaki do Skolniho prostiedi a do spolecnosti.

Naplii prace asistenta pedagoga pro zaky se SZN stanovuje Feditel Skoly s ohledem
na cile vzdélavani zaka se SVP. Hlavni ¢innosti asistenta pedagoga je pedagogicka asi-
stence ucitelim pii vyuce, pomoc zakiim a jejich rodi¢iim pti aklimatizaci na Skolni
prostiedi, zapojeni kulturné specifického prostredi zaki do vzdélavaciho procesu ve
Skole, pomoc zakim pfi piipravé na vyucovani, spoluprace s ucitelem pii komunikaci
s rodici zakl a s komunitou v misté skoly.

(3) Asistent pedagoga musi v ramci ziskani odborné kvalifikace absolvovat studium peda-
gogiky v rozsahu nejméné 80 hodin ve vzdélavacim zarizen{ s akreditovanym progra-
mem, kde mu budou poskytnuty zakladni informace o jeho ¢innosti.

VYHLASKA C. 177/2009 SB., O BLIZSiCH PODMINKACH UKONCOVANI VZDELAVANI VE
STREDNICH SKOLACH MATURITNi ZKOUSKOU

Studenti se SVP s piiznanym uzplsobenim podminek pro konani maturitni zkousky (dale
MZ) mohou vyuzivat pti vlastnim konani MZ podpory asistenta/asistentd. Asistentem v tom-
to pripadé muze, ale nemusi byt asistent pedagoga, ktery ptsobi ve tiid€, kde se student
vzdélava. V piipadé, Ze nejde o asistenta pedagoga, nemusi spliiovat podminky stanovené
pro vykon této prace. Vzhledem ke skutecnosti, Ze asistenta studentovi pii konani MZ mize
vykonavat i asistent pedagoga (jednu i vice funkci), uvaddime informace v plném rozsahu.

Podoba MZ pro zaky se ZP nebo ZZN je pirimo odvozena od MZ pro intaktni populaci.
Podstatu zmén tvori uzpiisobovani podminek pro konani MZ, které si kladou za cil vytvaret
rovné podminky pti ukoncovani vzdélavani a nasledném spolecenském uplatnéni osob se
ZP Ci ZZN ve vétsinové spolecnosti. K dosazeni vyse zminénych cilti bylo nutné implikovat do
systému ukoncovani vzdélavani zakd intaktni populace soubor opatteni, ktera napomahaji
zakltm se ZP nebo ZZN pti konani MZ zmirnit ¢i zcela eliminovat jejich handicap.

74k s priznanym uzptisobenim podminek pro konani maturitni zkousky (dale PUP
MZ) kond maturitni zkousku za podminek odpovidajicich jeho zdravotnimu postiZeni nebo
zdravotnimu znevyhodnéni uvedenych v piiloze ¢. 3 k této vyhlasce. Uzplisobeni pracovnich
listl pro zaky s priznanym uzplsobenim podminek pro konani maturitni zkousky zajisti
$kola v souladu s prilohou ¢ 3 vyhlasky ¢ 177/2009 Sb. Reditel $koly pridéluje asistenta
nebo tlumocnika zakovi po predchozim projednani jeho pridéleni s zakem, popiipadé s jeho
zakonnym zastupcem.

FUNKCE ASISTENTA PEDAGOGA PRI UPRAVENYCH
PODMINKACH MZ

Asistent miiZe vykonavat jednu nebo vice funkci podle nasledujiciho vymezeni:

Prakticky asistent
Asistent-zapisovatel
Asistent-predcitatel
Motivujici asistent
Asistent-modifikator
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Asistence specialné pedagogicka je priznana zakiim s PUP MZ, kteri v diisledku svého
postiZeni nemohou ani s vyuZzitim kompenzacnich pomticek samostatné vykonat maturitni
zkousku nebo nékterou jeji cast. Pridéleni asistenta (i nahradniho asistenta) konkrétnim
7aklim je v kompetenci feditele $koly. Reditel se rozhoduje na zakladé posudku $kolské-
ho poradenského zatizeni, konzultaci s uciteli o dosavadnim zptsobu vyuky zaka, zdkem
samotnym (nebo jeho zdkonnymi zastupci) a dal$imi zainteresovanymi osobami. Reditel
pti vybéru asistenta (i jeho ndhradnika) preferuje osobu, na kterou je Zak zvykly, kterd ma
zkuSenosti s konkrétnim Zakem a je schopna s Zakem ucelné komunikovat (rozumi zakové
mluvé apod.), pred osobou Zakovi dosud neznamou. Asistentem zaka muze byt i jeho ro-
dinny ptislusnik. Asistent je feditelem Skoly nebo jim povéfenou osobou seznamen s pravidly
asistence v rdmci maturitni zkousky a pisemné se zavaze k jejich dodrzovani.

7

Reditel zajisti vzajemné seznadmeni Zaka a asistenta (i ndhradniho asistenta) a vyzkou-

v _rv__ 7

Seni asistence v rozsahu 1-4 hodin v mési¢nim predstihu pred maturitni zkouskou. V pripa-
dech, kdy ZP nebo ZZN trva kratsi dobu neZ jeden rok nebo nastane v dobé od odevzdani
prihlasky do terminu konani maturitni zkousky, zajisti reditel vzdjemné seznameni Zaka
a asistenta (i nahradniho asistenta) a vyzkouseni asistence v minimalné tydennim predstihu

pred maturitni zkouskou.

Specialné pedagogicka asistence je priznana zakim s PUP MZ, kter{ v diisledku svého
postizeni nemohou ani s vyuzitim kompenzac¢nich pomticek samostatné vykonat maturitni
zkousku nebo nékterou jeji ¢ast. Ulohou asistenta je pomoci Zakovi minimalizovat vnéjsi
pirekazky a dasledky postizeni pri zkouskové situaci. Jedna se napt. o pomoc s orientaci
a mobilitou v budové Skoly, s polohovanim zZaka, s piipravou a obsluhou pomiicek, se zapisem
odpovédi do zdznamového archu, se ¢tenim textu apod. Asistentem se pro ucely maturit-
ni zkousky rozumi osoba, ktera poskytuje asistenci konkrétnimu zakovi pribézné béhem
Skolniho roku (staly asistent pedagoga; osobni asistent), nebo jina osoba jednorazové po-
vérena touto funkci pravé za ucelem asistence u maturitni zkousky. Maze jim byt pouze
zletila osoba, ktera je schopna asistovat konkrétnimu zZakovi v souladu s jeho vzdélavacimi
potrebami a spliiuje poZadavky na asistenty. Asistent je Zakovi povolen zejména na zakladé
dosavadniho zptsobu vyuky, na ktery je zZak zvykly a ktery plné vyhovuje jeho vzdélavacim
potiebam. Nékteré funkce asistenta mohl az dosud vykonavat ucitel pti vyucovani (predcitani
zadani, udrzovani zakovy pozornosti apod.), a zak tedy nemél k sobé pridéleného stalého
asistenta, ackoli asistenci v $irsim slova smyslu ke své praci potieboval; i takovyto Zak ma
na zakladé posudku skolského poradenského zatizeni na asistenci narok. Asistent v zadném
pripadé nezasahuje do reseni uloh. Nekomentuje pripadné zakovy chyby - ani slovné, ani
jinym zplisobem nenaznacuje resenti.

Technicky asistent zodpovida za zajisténi a funk¢nost technickych kompenzacnich
pomtcek zaka/zakl vcetné vSech potrebnych komponentt a fesi pripadné problémy tech-
nického charakteru v priibéhu MZ. Technicky asistent neni pridélen konkrétnimu zakovi/
zaktm; je pridélen na ucebnu/y, ve které /ych vykonavaji maturitni zkousku Zaci pouzivajici
technické kompenzac¢ni pomticky. Neni moZné, aby technicky asistent plnil zaroven né-
kterou z funkci specialné pedagogické asistence.

Tlumoceni do/z ¢eského znakového jazyka nebo dalsich komunikacnich systému
nezaloZenych na Ceském jazyce: Dle zakona maji na tlumoceni do/z ¢eského znakového
jazyka a/nebo dalSich komunikac¢nich systémt pravo neslysici a hluchoslepi Zaci (tj. Zaci,
u nichZ rozsah a charakter sluchového postiZzeni neumoziuje plnohodnotnou komunikaci
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mluvenou feci). Pro potifeby maturitni zkousky jsou tito Zaci, ktefi v komunikaci preferuji
Cesky znakovy jazyk nebo jiné komunikac¢ni systémy nezalozené na ¢eském jazyce, zarazeni
do kategorie ,sluchové postizeni“, skupina 3.

Uzpiisobené podminky pro konani MZ pro zaky se SVP zahrnuji:

e Upravy prostiedi,

e navySen{ casového limitu,

¢ Upravy zkusebni dokumentace,

e alternativni zplsob zapisu odpovédi pti pisemnych zkouskach,
» pouziti kompenzacnich pomicek,

e asistence,

e tlumoceni.

Uzpiisobené podminky pro studenty se SVP se vztahuji pouze na obory stirednich skol
ukoncované maturitni zkouSkou. Tuto moZnost by vSak méli mit i studenti ,nematuritnich
obort“ v pripadé zavedeni povinné piijimaci zkousky na SS, zavedeni uzptisobeni podminek
pro vykonani ptijimaci zkousky na vSechny typy stiednich skol.

STANOVENiI NAPLNE CINNOSTi ASISTENTA PEDAGOGA

Pfi stanoveni pracovni naplné asistenta pedagoga vychazi zaméstnavatel/feditel Skoly ze
zakona €. 262/2006 Sb., zakonik prace, v platném znéni, natizeni vlady ¢. 222/2010 Sb.,
kterym se stanovi katalog praci, v platném znéni, ust. § 22a zakona ¢. 561/2004 Sb., Skolsky
zakon, v platném znéni, ust. § 7 vyhl. ¢. 73/2005 Sb., o vzdélavani déti, zaka a studentd se
SVP a déti, zakil a studentd mimoiadné nadanych, v platném znéni, doporuceni prislusného
SPZ ke ziizeni/zachovani pracovniho mista asistenta pedagoga.

Pti stanoveni ¢innosti asistenta pedagoga v dobé neptitomnosti ditéte/Zaka/studenta
se SVP vychazi reditel Skoly ze skutecnosti, Ze se jedna o pedagogického pracovnika skoly,
postupuje stejnym zpisobem jako u vSech ostatnich pedagogickych pracovniki - asistent
pedagoga plni pfimou pedagogickou ¢innost v soucinnosti s ucitelem ve tridé Skoly. Tento
obecné platny postup uplatni feditel Skoly také v pripadé ticasti asistenta pedagoga na akcich
konanych Skolou, stejné tak v dobé nepritomnosti asistenta pedagoga €i ucitele na pracovisti,
kdy je povinen zajistit kontinuitu kvalitniho vzdélavani zakl vSech zaki skoly bez rozdilu.
Pokud je prima podpora asistenta pedagoga zaka potiebna v dobé ptestavek nebo pobytu
zaka ve Skolni jidelné, jsou tyto ¢innosti zahrnuty v pracovni naplni asistenta pedagoga.

Podle § 16 skolského zakona maji déti, Zaci a studenti se SVP pravo na vzdélavani, jehoz
obsah, formy a metody odpovidaji jejich vzdélavacim potiebam a mozZnostem, na vytvoreni
nezbytnych podminek, které toto vzdélavani umozni, a na poradenskou pomoc $koly a SPZ.
Jednou z forem této podpory je asistent pedagoga. Reditel MS, ZS, ZS specialni, SS, konzerva-
tore a vyssi odborné skoly muze ve tridé nebo studijni skupiné, ve které se vzdélava dité, zak
nebo student se SVP, ziidit funkci asistenta pedagoga. Neni pritom rozhodujici, zda se jedna
o povinné zakladni vzdélavani ¢i jakékoli jiné vzdélavani podle Skolského zakona; § 16 ob-
sahuje obecnd ustanoveni ke véem typtim vzdélavani obsazenym ve $kolském zakoné. Skolni
druzina poskytujici zajmové vzdélavani podle § 111 Skolského zakona, které je rovnéz ve-
Fejnou sluzbou, tedy rozhodné do skupiny s ditétem se SVP zridit asistenta pedagoga muze.
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V kontextu antidiskriminacni legislativy (zejména § 2 odst. 3 antidiskrimina¢niho zakona)
to naopak miiZe byt i jeji povinnosti.

2.4.3 PRACOVNEPRAVNI UPRAVA POZICE
ASISTENTA PEDAGOGA

PRACOVNIi POMER

ZAKON C. 262/2006 SB., ZAKONiK PRACE

Obecna uprava zakoniku prace se na pedagogické pracovniky vztahuje, pokud pracovné-
pravni vztah neupravuje zvlastni zakon (zakon o pedagogickych pracovnicich, Skolsky zakon).

§ 33 - Pracovni pomér

Zmény pracovnich smluv musi byt uzavireny pisemné, editel $koly nemiiZe ménit jedno-
stranné pracovni smlouvu bez souhlasu pracovnika se zménou. Asistentovi pedagoga napft.
z diivodu dlouhodobé nepiitomnosti Zaka se SVP ve skole.

Pracovni pomér se zaklada pracovni smlouvou mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem,
neni-li v tomto zdkoné dale stanoveno jinak. Pracovni smlouva musi byt uzaviena pisemné;
totéz plati o zméné pracovni smlouvy a o odstoupeni od ni.

§ 35 - Zkusebni doba

ZkuSebni dobu nelze v Zddném pripadé sjednat dodatecné. Tzn. ani v piipadé, kdy asistent
pedagoga po nastupu do zaméstnani nespliuje ocekavani kolegli pedagogti, vedeni $koly,
zaka se SVP ¢i jeho zakonnych zastupci. Zkusebni doba je v tomto piipadé velmi dilezitym
institutem nejen na ochranu zameéstnavatele a zaméstnance, ale i samotného Zaka. Hlavné
u déti s PAS se mnozi pripady, kdy si zak a asistent pedagoga nevyhovuji, a mohou se tak
dostat do velmi slozité situace.

(1) Je-li sjednana zkusSebni doba, nesmi byt delsi nez a) 3 mésice po sobé jdouci ode dne
vzniku pracovniho poméru (§ 36),

(3) ZkuSebni dobu je mozné sjednat nejpozdéji v den, ktery byl sjednan jako den nastupu
do prace, nebo v den, ktery byl uveden jako den jmenovani na pracovni misto vedou-
ctho zaméstnance.

(4) Sjednana zkuSebni doba nesmi byt dodate¢né prodluzovana. O dobu celodennich pre-
kazek v praci, pro které zaméstnanec nekona praci v priibéhu zkusebni doby, a o dobu

celodenni dovolené se vSak zkuSebni doba prodluzuje.

(5) ZkusSebni doba nesmi byt sjednana delsi, nez je polovina sjednané doby trvani pra-
covniho poméru.

(6) ZkuSebni doba musi byt sjednana pisemné.
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§ 36 - Vznik pracovniho poméru

Pokud je pracovni pomér sjednany napft. od 1. 9. prislusného kalendainiho roku, nemize
reditel Skoly pozadovat, aby se asistent pedagoga tcastnil v ,pfipravném tydnu®, tj. poslednim
srpnovém tydnu, jakychkoli aktivit - pfipravy prostredi tfid na zahajeni Skolniho roku, po-
rady pracovniki $koly apod.

Pracovni pomér vznika dnem, ktery byl sjednan v pracovni smlouvé jako den nastupu do
prace, nebo dnem, ktery byl uveden jako den jmenovani na pracovni misto vedouciho za-
méstnance.

§ 39 - Pracovni pomér na dobu urcitou

Opakované uzavirani pracovniho pomeéru na dobu urcitou neni u pracovniho mista asisten-
ta pedagoga vyjimecné, reditelé Skol se ridi napt. metodickymi pokyny vydanymi krajskymi
urady nebo se jejich rozhodnuti o uzavireni pracovniho poméru na dobu urcitou odviji od
doporuceni skolského poradenského pracovisté - platnosti posudku. V ptipadé, Ze teditel
Skoly postupuje podle odst. 2, neni moZné tzv. ,nekonecné fetézeni“ smluv na dobu urcitou.
V pripadé, Ze bude postupovat podle odst. 4, je potreba splnit vSechny vymezené podminky,
v tomto pripadé z diivodl spocivajicich ve zvlastni povaze prace, kterou asistent pedagoga
vykonava.

(1) Pracovni pomér trva po dobu neurcitou, nebyla-li vyslovné sjednana doba jeho trvani.

(2) Doba trvani pracovniho pomeéru na dobu urcitou mezi tymiz smluvnimi stranami nesmi
presahnout 3 roky a ode dne vzniku prvniho pracovniho poméru na dobu urcitou mize
byt opakovana nejvyse dvakrat. Za opakovani pracovniho poméru na dobu urcitou
se povazuje rovnéz i jeho prodlouZeni. Jestlize od skonceni predchoziho pracovniho
poméru na dobu urcitou uplynula doba 3 let, k predchozimu pracovnimu poméru na
dobu urcitou mezi tymiz smluvnimi stranami se neptihlizi.

(3) Ustanovenim odstavce 2 neni dotCen postup podle zvlastnich pravnich predpisd, kdy
se predpoklada, Ze pracovni pomér miiZe trvat jen po urcitou dobu17).

(4) Jsou-li u zaméstnavatele dany vazné provozni divody nebo dtivody spocivajici ve zvlast-
ni povaze prace, na jejichz zakladé nelze na zameéstnavateli spravedlivé pozadovat, aby
zameéstnanci, ktery ma tuto praci vykonavat, navrhl zaloZeni pracovniho poméru na
dobu neurcitou, nepostupuje se podle odstavce 2 za podminky, Ze jiny postup bude
témto dlivodim priméreny a pisemna dohoda zaméstnavatele s odborovou organizaci
upravi: a) blizsi vymezeni téchto dlivodi, b) pravidla jiného postupu zaméstnavatele
pri sjednavani a opakovani pracovniho pomeéru na dobu urcitou, ¢) okruh zaméstnanct
zameéstnavatele, kterych se bude jiny postup tykat, d) dobu, na kterou se tato dohoda
uzavira.

Pisemnou dohodu s odborovou organizaci je mozné nahradit vnitinim predpisem jen
v pripadé, Ze u zaméstnavatele neptlisobi odborova organizace; vnitini predpis musi ob-
sahovat naleZitosti uvedené ve vété prvni.

Sjedna-li zameéstnavatel se zaméstnancem trvani pracovniho poméru na dobu urcitou

v rozporu s odstavci 2 az 4 a oznamil-li zaméstnanec pied uplynutim sjednané doby pisemné
zaméstnavateli, Ze trva na tom, aby ho dale zaméstnaval, plati, Ze se jedna o pracovni pomér
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na dobu neurcitou. Navrh na urceni, zda byly splnény podminky uvedené v odstavcich 2 az
4, mohou zaméstnavatel i zaméstnanec uplatnit u soudu nejpozdéji do 2 mésicti ode dne,
kdy mél pracovni pomeér skoncit uplynutim sjednané doby.

NARIZENi VLADY C. 564/2006 SB., 0 PLATOVYCH POMERECH ZAMESTNANCU
VE VEREJNYCH SLUZBACH A SPRAVE

Zaméstnancltim veiejnych $kol nalezi za vykonanou praci plat, ktery na rozdil od mzdy vy-
placené v sektoru neverejnych skol neni smluvni, ale je striktné stanoven v souladu se zako-
nikem prace a timto provadécim predpisem. Reditel $koly je povinen vydat zaméstnanci
platovy vymeér nejpozdéji v den nastupu do zameéstnani. Obsahuje platovou tridu a platovy
stupen, do kterého je zameéstnanec zarazen, vysi platového tarifu, ostatni pravidelné mésicni
slozky platu (napt. zvlastni priplatek).

§ 129 - Zvlastni priplatek

Asistentovi pedagoga nalezi zvlastni priplatek podle odst. 3, nejcastéji skupina II, asistent
pedagoga vykonava piimou pedagogickou ¢innost s détmi/Zaky/studenty se SVP. Vysi zvlast-
niho priplatku stanovi reditel Skoly v souladu s vnitinim piedpisem skoly.

(1) Zaméstnanci, ktery vykonava praci v pracovnich podminkach spojenych s mimoiadnou
neuropsychickou zatézi, rizikem ohrozeni zivota a zdravi nebo obtiZnymi pracovnimi
rezimy, prislusi zvlastni priplatek.

(2) Rozdéleni praci podle pracovnich podminek do skupin v zavislosti na mife neuropsy-
chické zatéze a pravdépodobnosti rizika ohroZeni Zivota a zdravi a podle obtiZnosti
prace, podminky pro poskytovani priplatku a vysi priplatku v jednotlivych skupinach
stanovi vlada natizenim - natizeni vlady ¢. 564/2006 Sb., o platovych pomérech za-
méstnanct ve verejnych sluzbach a sprave.

(3) Zaméstnavatel urci zaméstnanci vysi piiplatku v ramci rozpéti stanoveného pro sku-
pinu s pracovnimi podminkami, ve kterych zaméstnanec soustavné vykonava praci.

Vyse zvlastniho priplatku:

e Skupina . 400-1000 K¢ (tridnictvi, pfima pedagogicka cinnost spojena s dohledem nad
zaky, u kterych hrozi zvySené riziko urazu z divodu pouzivani strojl, nastroji nebo
pristroju v ramci praktického vyucovani nebo praktické piipravy)

e Skupina II. 600-2000 K¢ (prima pedagogicka ¢innost, prace tridniho ucitele, diagnosticka
¢innost nebo socialni prace s détmi, Zaky, studenty se SVP).

§ 133 - Specializacni priplatek

Asistentovi pedagoga nalezi specializacni priplatek v pripadé, Ze splnuje podminky ustano-
veni § 9 vyhlasky ¢. 317/2005 Sb., o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovnikd, akredi-
tacni komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovniki, pti zajiStovani specializované
Cinnosti v oblasti prostorové orientace zrakové postizenych.

Pedagogickému pracovnikovi, ktery vedle primé pedagogické ¢innosti vykonava také specia-

lizované ¢innosti, k jejichZ vykonu jsou nezbytné dalsi kvalifika¢ni predpoklady, se poskytuje
priplatek ve vy$i 1 000 aZ 2 000 K¢ mésicné.
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PLATOVE ZARAZENI ASISTENTA PEDAGOGA

Platové zatazeni asistenta pedagoga ve Skolach zrizovanych statem, krajem, obci a svazkem
obci ve smyslu natizeni vlady ¢. 469/2002 Sb., ve znéni natizeni vlady ¢. 331/2003 Sb., ka-
borné kvalifikace. Platové zatazeni je mozné od 4. do 9. platové tiidy podle poZzadavki sko-
ly a Skolského zarizeni na naro¢nost vykonavané prace. Asistent pedagoga je pedagogickym
pracovnikem, proto mu naleZi platovy tarif podle prilohy ¢. 2 natizeni vlady ¢. 330/2003 Sb.,
ve znéni pozdéjsich predpisti, a 8 tydnt dovolené. Miru primé pedagogické ¢innosti stanovi
asistentovi pedagoga reditel Skoly nebo Skolského zarizeni v rozpéti 20 az 40 hodin tydné
podle potieby Skoly ¢i Skolského zarizeni.

§ 2 - Kvalifika¢ni predpoklady

Pokud asistent pedagoga nesplnuje kvalifikacni predpoklady pro pitislusnou platovou ttidu,
do které je reditelem Skoly zatazen, odecitd se mu doba ze zapocitatelné praxe. Do platové

Vv

¢innosti je vymezen pracovni naplni.

e 4. plat. trida: stredni vzdélani s vyucnim listem nebo stredni vzdélani

e 5. plat. trida: stredni vzdélani s vyucnim listem

e 6. plat. tiida: stfedni vzdélani s maturitni zkouskou nebo stfedni vzdélani s vyuénim
listem

e 7.-8.plat. tfida: stredni vzdélani s maturitni zkouskou

e O.plat. tfida: vySsi odborné vzdélani nebo stfedni vzdélani s maturitni zkouskou

§ 4 - Platovy stupen

Pfi zarazeni asistenta pedagoga do prislusného platového stupné vychazi zaméstnavatel
z tzv. zapocitatelné praxe (viz priloha 1).

NARIZENi VLADY C. 222/2010 SB., KTERYM SE STANOVi KATALOG PRACI

NV se vztahuje na zaméstnance verejnych skol, katalog praci stanovuje zarazeni praci do
jednotlivych tiid podle jejich naroc¢nosti a podle druhu povolani. Dil 2.16 vymezuje prace
v oblasti vychovy a vzdélavani. Asistentovi pedagoga prislusi platova tfida vzdy podle nejna-

viaivs

4. PLATOVA TRIDA

(1) Prima pedagogicka Cinnost spocivajici v pomocnych vychovnych pracich zamérenych
na zkvalitnéni spolecenského chovani déti, zaki nebo studenttl.

(2) Primd pedagogicka ¢innost spocivajici v pomocnych vychovnych pracich zamétrenych
na vytvareni zakladnich pracovnich, hygienickych a jinych navykd.

5. PLATOVA TRIDA

(1) Provadéni rutinnich praci pri vychové déti a Zak( nebo studentd, upevinovani jejich
spolecenského chovani, pracovnich, hygienickych a jinych navykd, péce a pomoc pri
pohybové aktivizaci déti a Zakl nebo studentt.
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6. PLATOVA TRIDA

(1) Vychovné prace zamérené na zkvalitnéni spolecenského chovani déti, zaki nebo stu-
dentd.

(2) Vychovné prace zamérené na vytvareni zdkladnich pracovnich, hygienickych a jinych
navykd.

7. PLATOVA TRIDA
(1) Vyklad textu, poptipadé ucebni latky a individualni prace s détmi a Zaky nebo studenty
podle stanovenych vzdélavacich programt a pokynt.

8. PLATOVA TRIDA

(1) Vzdélavaci a vychovna Cinnost podle presné stanovenych postupii a pokynt ucite-
le nebo vychovatele zamérena na specidlni vzdélavani, individualni vzdélavani nebo
specifické vychovné potieby ditéte, Zaka nebo studenta nebo skupiny déti, zakd nebo
studentd.

9. PLATOVA TRIDA

(1) Samostatna vzdélavaci a vychovna Cinnost pri vyucovani zamérena na SVP ditéte, zaka
nebo studenta podle ramcovych pokynt ucitele nebo specialniho pedagoga.

(2) Samostatna vzdélavaci, vychovna nebo specidlné pedagogicka ¢innost vykonavana
v souladu se stanovenym individualnim vzdélavacim planem ditéte, zaka nebo studen-
ta podle ramcovych pokyni specialniho pedagoga skolského poradenského zarizeni
a v souladu s pokyny ucitele.

V této chvili katalog praci (NV ¢. 222/2010 Sb.) nereflektuje vyhlasku ¢. 73/2005 Sb.,
ve znéni pozdéjsich predpist, kterd mj. explicitné vymezuje ,nezbytnou pomoc zZakim
s tézkym ZP pri sebeobsluze a pohybu béhem vyucovani a pti akcich poradanych Skolou
mimo misto, kde $kola v souladu se zapisem do Skolského rejstiiku uskutecniuje vzdélavani.”
Takové ¢innosti vSak jiZz nejsou v katalogu zohlednény:.

Asistent pedagoga 5. platovd rida: zajistovdni nezbytné pomoci Zdkiim s tézkym ZP pri
sebeobsluze, pohybu pri vyucovdni a pri akcich porddanych skolou mimo misto jejiho sidla.

METODICKY POKYN K ODMENOVANi PEDAGOGICKYCH PRACOVNIiKU A OSTATNICH
ZAMESTNANCU SKOL A SKOLSKYCH PORADENSKYCH ZARIZENi A JEJICH ZA-
RAZOVANI DO PLATOVYCH TRiD PODLE KATALOGU PRACI, €. J.: 11750/2013-201

http://www.msmt.cz/dokumenty/metodicky-vyklad-k-odmenovani-c-j-msmt-11705-2013-201

§ 22a - Pracovni doba pedagogickych pracovniku (zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedago-
gickych pracovnicich)

Pracovni doba pedagogického pracovnika/asistenta pedagoga je jednoznacné rozdélena na
vykon piimé pedagogické ¢innosti a prace souvisejici s pfimou pedagogickou ¢innosti. Re-
ditel S$koly nemtzZe proto vyuzit pti specifikaci obsahu prace asistenta pedagoga vylucné
jednu z uvedenych Cinnosti. K poméru téchto slozek a rozsahu primé pedagogické ¢innosti
asistenta pedagoga vice viz natizeni vlady ¢. 75/2005 Sb., o stanoven{ rozsahu pfimé vyu-
Covaci, ptimé vychovné, primé specidlné pedagogické a pirimé pedagogicko-psychologické
Cinnosti pedagogickych pracovnikd, v platném znéni.
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Pedagogicti pracovnici vykonavaji v pracovni dobé: a) pfimou pedagogickou ¢innost, b) prace
souvisejici s prfimou pedagogickou ¢innosti.

V dobé nepritomnosti zaka se SVP ve tridé, kde je zrizena funkce asistenta pedagoga, vyko-
nava asistent pedagoga svou ¢innost podle pokyni ucitele; jde o asistenta pedagoga, nikoli
7aka. Reditel $koly postupuje stejné jako u kazdého jiného pedagogického pracovnika, tj.
napt. jako u uditele, ktery zajistuje vyuku ve tridé, kterd odjela na ozdravny pobyt a neni po
urcitou dobu ve Skole.

NARIZENi VLADY C. 75/2005 SB., 0 STANOVENi ROZSAHU PRIME VYUCOVACI, PRIME
VYCHOVNE, PRIME SPECIALNE PEDAGOGICKE A PRIME PEDAGOGICKO-PSYCHOLO-
GICKE CINNOSTI PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU

Vladni natizeni se nevztahuje na skoly, které jsou zrizovany jinym zrizovatelem, nez uvadi
§ 1, jedna se tedy napt. o Skoly zfizované cirkvemi, soukromym subjektem, jinymi minis-
terstvy apod.

§ 1 - Rozsah puisobnosti

Toto natizeni se vztahuje na pedagogické pracovniky $kol a $kolskych zatizeni ztizovanych
Ministerstvem Skolstvi, mladeZe a télovychovy, krajem, obci a dobrovolnym svazkem obci,
jehoZ predmétem cCinnosti jsou ukoly v oblasti Skolstvi.

PRILOHA K NV C. 75/2005 SB.

Rozpéti vymezené pro piimou pedagogickou ¢innost asistenta pedagoga piinasi v praxi né-
ktera uskali. V pripadé, kdy reditel Skoly stanovi asistentovi pedagoga 40 hodin primé pe-
dagogické ¢innosti tydné, dostava se do rozporu s § 22a zakona ¢. 563/2004Sb., o pedago-
gickych pracovnicich. V praxi reditelé skol Casto stanovuji vysi pfimé pedagogické ¢innosti
asistenta pedagoga podle ucitele tridy, ve které asistent pedagoga ptisobi, nikoli podle tydenni
dotace vzdélavaciho programu a ro¢niku, podle kterého je vzdélavan zak se SVP. Dochéazi pak
tedy ke komplikacim, kdy asistent pedagoga ve tridé zakladni Skoly ma reditelem stanovenou
tydenni piimou pedagogickou ¢innost v rozsahu 22 hodin, tydenni dotace hodin v ro¢niku
podle vykazu prace je napt. 26 hodin, Zak potiebuje podporu asistenta po celou dobu vyuky
a ten ji nemiZe pii takto stanovené piimé pedagogické ¢innosti zajistit, v podstaté jen diky
chybnému rozhodnuti reditele Skoly. Pri zkraceném pracovnim uvazku se imérné krati jak
piima pedagogicka ¢innost, tak prace souvisejici (napt. pti ivazku 1,0 ¢inf ptima pedagogicka
¢innost 30 hodin/tyden + 10 hodin ¢ini prace souvisejici = 40 hodin/tyden; v tomto pripadé
by zkraceni tvazku na 0,5 znamenalo: prima pedagogicka ¢innost 15 hodin/tyden + 5 hodin
prace souvisejici = 20 hodin/tyden).
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VYHLASKA C. 263/2007 SB., KTEROU SE STANOVi PRACOVNIi RAD PRO ZAMESTNAN-
CE SKOL A SKOLSKYCH ZARIZENi ZRiZENYCH MINISTERSTVEM SKOLSTVi, MLADEZE
A TELOVYCHOVY, KRAJEM, OBCi NEBO DOBROVOLNYM SVAZKEM OBCI

http://www.msmt.cz/dokumenty/vyhlaska-c-263-2007-sb-kterou-se-stanovi-pracovni-rad-
pro-zamestnance-skol-a-skolskych-zarizeni-zrizenych-ministerstvem-skolstvi-mladeze-a-te-
lovychovy-krajem-obci-nebo-dobrovolnym-svazkem-obci

ZAKLADNIi INFORMACE K ZAJISTOVANIi ASISTENTA PEDAGOGA DO TRIDY, V NiZ JE
VZDELAVAN ZAK NEBO ZACI SE ZDRAVOTNIM POSTIZENiIM“, €. J. 25 099/2007-24-
IPPP.“

2.4.4 FINANCOVANI PRACOVNI POZICE
ASISTENTA PEDAGOGA V KONTEXTU
CESKE LEGISLATIVY

Pti ztizovani pracovniho mista asistenta pedagoga postupuje feditel Skoly v souladu s vyse
uvedenymi pravnimi piedpisy. Zadny z téchto predpisti nevymezuje vyslovny pravni narok
na asistenta pedagoga. Pravni predpisy vymezuji rovné podminky a rovny pristup ke vzdeé-
lavani v CR.

Nejcastéjsim divodem, proc reditel $koly pracovni misto asistenta pedagoga nezridi,
jsou finance. K dispozici m4, v souladu s pravidly financovani regionalniho skolstvi, v roz-
poctu Skoly zvySeny normativ na zaka se SVP, ktery zpravidla nepokryje kompletni finan¢ni
néklady spojené se vzdélavanim tohoto zaka (napf. specialni didaktické pomfticky a specialni
ucebnice, asistent pedagoga - plat, pojisténi, odvody, vydaje vazané na pracovni pomeér - tj.
napt. DVPP, cestovné, ochranné pomicky atd. - pro piedstavu: napf. plat asistenta pedagoga
pri plném tvazku v 8. platové tiidé v 1. platovém stupni ¢ini 180 000 K¢ za rok bez ostatnich
vydaji, za dobu plnéni povinné Skolni dochazky 1 zaka se SVP v jedné ze tiid dané Skoly se
tak jedna o ¢astku 1 620 000 K¢ bez ostatnich vydaji), Feditel $koly nema pokazdé moznost
zajistit finance z jinych zdroja.

ZAKON €. 250/2000 SB., 0 ROZPOCTOVYCH PRAVIDLECH UZEMNICH ROZPOCTU,
V PLATNEM ZNENi

e http://www.uplnezneni.cz/zakon/250-2000-sb-o-rozpoctovych-pravidlech-uzemnich-roz-
poctu/

VYHLASKA C. 492/2005 SB., 0 KRAJSKYCH NORMATIVECH

Financovani piimych naklada skol je zajistovano prostirednictvim krajskych uradu. Krajské
normativy vychazeji z republikovych normativi stanovenych MSMT CR pro piislu$ny kalen-
darni rok.

Normativy MSMT CR:

e http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/ekonomika-skolstvi/principy-rozpisu-roz-
poctu-a-rozpis-rozpoctu-primych-vydaju-5
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http://www.msmt.cz/dokumenty/vyhlaska-c-263-2007-sb-kterou-se-stanovi-pracovni-rad-pro-zamestnance-skol-a-skolskych-zarizeni-zrizenych-ministerstvem-skolstvi-mladeze-a-telovychovy-krajem-obci-nebo-dobrovolnym-svazkem-obci 
http://www.uplnezneni.cz/zakon/250-2000-sb-o-rozpoctovych-pravidlech-uzemnich-rozpoctu/  
http://www.uplnezneni.cz/zakon/250-2000-sb-o-rozpoctovych-pravidlech-uzemnich-rozpoctu/  
http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/ekonomika-skolstvi/principy-rozpisu-rozpoctu-a-rozpis-rozpoctu-primych-vydaju-5 
http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/ekonomika-skolstvi/principy-rozpisu-rozpoctu-a-rozpis-rozpoctu-primych-vydaju-5 

http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/ekonomika-skolstvi/republikove-norma-
tivy-skol-a-skolskych-zarizeni-zrizovanych-5
http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/ekonomika-skolstvi/normativy-sou-
kromych-skol-na-rok-2014

Uplné znéni vyhlasky:

http://www.msmt.cz/dokumenty/vyhlaska-c-65-2005-sb-1

METODIKY KRAJSKYCH URADU - ZASADY PRO ROZPIS ROZPOCTU PRO PRISLUSNY
KALENDARNI ROK

http://www.kr-karlovarsky.cz/krajsky-urad/odbory/Stranky/skolstvi/fv.aspx
http://www.kr-ustecky.cz/vismo/zobraz_dok.asp?id_org=450018&id_ktg-
=6516&p1=102001

http://skolstvi.kraj-Ibc.cz/Ekonomika
http://www.kr-stredocesky.cz/portal/odbory/skolstvi/skolska-ekonomika/
http://www.kraj-jihocesky.cz/index.php?par([id_v]=579&par[lang]=CS
http://www.plzensky-kraj.cz/cs/kategorie/oblast-ekonomicka
http://www.kr-kralovehradecky.cz/scripts/detail. php?pgid=153
http://www.pardubickykraj.cz/pro-skoly?themaright=175
http://www.kr-vysocina.cz/skolsky-portal.asp?p1=8982
http://www.kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx?ID=17&TypelD=1
http://www.kr-olomoucky.cz/ekonomika-skolstvi-cl-282.html
http://www.kr-zlinsky.cz/rozpocet-a-financovani-cl-35.html
http://verejna-sprava.kr-moravskoslezsky.cz/skoly.html
http://www.praha.eu/jnp/cz/home/magistrat/index.html

ROZVOJOVE PROGRAMY MSMT CR
MSMT vyhlasuje rozvojové programy:

Financovani asistentli pedagoga - soukromé skoly

Financovani asistentli pedagoga - cirkevni skoly

Financovani asistentli pedagoga pro zaky se socidlnim znevyhodnénim.
http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/ekonomika-skolstvi/rozvojove-programy
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http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/ekonomika-skolstvi/normativy-soukromych-skol-na-rok-2014
http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/ekonomika-skolstvi/normativy-soukromych-skol-na-rok-2014
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http://www.kr-vysocina.cz/skolsky-portal.asp?p1=8982
http://www.kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx?ID=17&TypeID=1
http://www.kr-olomoucky.cz/ekonomika-skolstvi-cl-282.html
http://www.kr-zlinsky.cz/rozpocet-a-financovani-cl-35.html
http://verejna-sprava.kr-moravskoslezsky.cz/skoly.html
http://www.praha.eu/jnp/cz/home/magistrat/index.html
http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/ekonomika-skolstvi/rozvojove-programy




OSOBNOST
A KOMPETENCE
ASISTENTA PEDAGOGA

JANA KULSTRUNKOVA
KATERINA SOUDNA
MONIKA MORAVKOVA
ZBYNEK NEMEC



50

3.1 OSOBNOST ASISTENTA PEDAGOGA

JANA KULSTRUNKOVA

Osobnost asistenta pedagoga je reprezentovana spojenim urcitych osobnostnich ryst, kte-
ré tuto profesi charakterizuji. Mél by to byt takovy ¢lovek, do jehoZ charakteru se promita
chovani a jednani respektujici moralni a spolec¢enské pozadavky, do temperamentu pak ta-
kové emocni reakce, intelekt, zajmy, potieby, citové vztahy, postoje atd., aby se dokazal ve
svém budoucim povolani dobre uplatnit. Nelze vSak ocekavat néjakou Sablonu, podle které
by se osobnost asistenta pedagoga méla mérit. Roli hraje individualita daného ¢lovéka a jeho
schopnosti, odlisnosti v typologickych rysech, vék, pohlavi, zkuSenosti, potfebné znalosti atd.

3.1.1 OSOBNOSTNi PREDPOKLADY

Osobnostni predpoklady asistenta pedagoga jsou chapany jako jakasi realna ocekavani ve
vztahu k tomuto povolani, tedy jako zpusobilost pro danou profesi. Témi se rozumi zejména:
e obcanska bezuhonnost,
e aktivni ptistup k praci,
e socidlnf citéni, prirozeny a kladny pomér k Zivotu a lidem,
¢ ochota pomahat.

CHARAKTERISTIKA OSOBNOSTI ASISTENTA PEDAGOGA

Jako u kaZdého jiného ¢lovéka, tak i u asistenta pedagoga je formovani jeho osobnosti a struk-
tura jeho osobnostnich vlastnosti béhem Zivota proméinovana v zavislosti na genetické vy-
bavé a na socialnim prostiedi.

Tyka se:

¢ souboru psychickych vlastnosti - projevy chovani, mysleni a prozivani,

e charakteru - predstavuje reakce na dané situace,

¢ temperamentu - vyjadiuje troven aktivity a dynamiky osobnosti,

¢ schopnosti - predpoklad pro uspésné vykonavani této profese, podminuji ispésnost
realizace a plisobeni, rozviji se podle oCekavani druhych,

 tvorivosti - odraz seberealizace a napaditosti v FeSeni a hledani novych cest,

o motivacnich vlastnosti, zajmii, postojii, hodnot a cilt - vyznamny aktiva¢ni a mo-
tivujici ¢initel, naptiklad k odhodlani vykonavat tuto profesi,

¢ emocionality - promita se do jednani, vyrazu, feci a do orientace v mezilidskych

vztazich,
« viile - odpovida za fizeni a uskuteciovani zamért smérujicich k dosazeni potiebnych
cilg,

« inteligence - propaguje se do schopnosti prizptisobeni, uceni se ze zkusSenosti a orienta-
ce na nové situace vcetné zvladani riiznych problémi ve vzajemné interakci.
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SPECIFIKA OBLASTI OSOBNOSTNi CHARAKTERISTIKY

Od asistenta pedagoga jsou oc¢ekdvany potiebné vystupy, které jsou pro tuto praci specifické
a davaji ji smysl a vyznam. Tyto vystupy jsou prezentovany v osobnostni vnitini a vnéjsi
charakteristice AP. Vnitni je spojovana s motivaci a zajmem, proc tuto praci vykonavat a zda
jsou kladené pozadavky na asistenta pedagoga imérné a priznivé, vnéjsi charakteristika je
promitana do vhodného vystupovani a chovani zaloZeného na spoludcasti, komunikaci, in-
terakci a také na druhu a miie pomoci zakiim se SVP vcetné spoluprace se vSemi, jichZ se
tento proces dotyka (rodice, ucitelé, specialni pedagogové, dalsi odbornici atd.).

V osobnostni charakteristice asistenta pedagoga by mél byt kladen duraz pie-
devs$im na:

¢ nenadsilné, prirozené chovani - schopnost navozovat pocit bezpeci, pratelskou atmo-
sféru, schopnost uplatiiovat prvky asertivity, adekvatni komunikace, dokazat se vzit do
riznych situaci, umét naslouchat, vhodné poradit, délani kompromisi atd.,

o zaujeti pro svoji praci - radost z prace, aktivni a tviir¢i pomoc pri vytvareni vhodného
prostredi p¥i vyuce a jeji realizaci, pomoc a podpora sobéstacnosti daného zaka/zaku
s uplatiovanim individualniho pristupu apod.,

¢ schopnost spoluprace pod vedenim ucitele, schopnost tymové prace - respekt,
doplniovani, prebirani iniciativy, otevirenost vii¢i novym zplsobtim a dalsi,

o samostatnost, tvirci pristup, odbornost - napft. rozvijeni vlastnich dovednosti, se-
bevzdélavani, védét co, kde, kdy a jak délat v souvislosti s danou problematikou,

e organizacni schopnosti - rychlé rozhodovani, zvladani naro¢nych situaci, schopnost
alternativniho reseni apod.,

e dale viz kompetence apod.

ProtoZe jsou na tuto profesi kladeny vétsi naroky, napriklad potreba piizplsobit se ak-
tualnim podminkam a pozadavkiim daného prostiedi s respektovanim potrebnych pravidel,
je nutnosti, aby byl do specifik osobnostni charakteristiky asistenta pedagoga promitan
nejenom zajem o tuto praci a radost z jeji realizace, ale také zachovan urcity nadhled, protoze
tim 1ze mj. eliminovat psychické vytiZeni, které tato pomahajici profese prinasi.

3.2 VZTAHOVE ASPEKTY PRACE
ASISTENTA PEDAGOGA
VE SKOLNIM PROSTREDI

KATERINA SOUDNA

Ceska republika se hlasi k rovnosti v piistupu ke vzdélani a zaroven deklaruje bezplatny
systém Skolstvi. Zrizeni funkce asistenta pedagoga je podpirnym opatienim snizujicim na-
rocnost situace, kdy je ve tridé vzdélavan zak se SVP. V dalsim textu se budeme vénovat
predevsim vztahovym aspektiim prace asistenta pedagoga pri vykonu jeho sluzby. Ty jsou
z hlediska vytvareni klimatu $kolnfho prostredi klicové a jsou zadkladem uspéSného vzdé-
lavani, z kterého vyplyva celkova spokojenost zakd, jejich rodici i pedagogickych pracovniki.
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3.2.1 ASISTENT VE SKOLNIM PROSTREDI

Podminky skolniho prostiedi jsou dany velikosti Skoly, velikosti a charakterem mista, popf.
komunity, kde se $kola nachazi.

Pro $kolni prostiedi jako takové je charakteristicka Siroka variabilita rtiznych komuni-
kacnich a personalnich drovni. Smysluplné rizeni a transparentnost sloZzitych vztahti a pro-
cesl zajistuje dobry chod skoly. Jasné podminky prace jsou predpokladem k tomu, aby se
vSichni pracovnici $koly mohli soustiredit na kvalitu vychovné-vzdélavaciho procesu, a to
i u zaka se SVP.

Asistent pedagoga je zaméstnancem skoly, je tedy pedagogickym pracovnikem. Stava se
tak soucasti a spolutviircem skolniho prostredi, svou ¢innosti se podili na vytvareni skolni-
ho, resp. tridniho klimatu. BEhem svého piisobeni prichazi ve $kole do kontaktu s zakem se
SVP a také s jeho Sirokym socidlnim okolim. Jako pedagogicky pracovnik vykonava praci
piredevsim v ramci tfidy, kde je zafazeny zak se SVP. Zaka dale doprovazi na $kolnich akcich
(besidky, akademie, sportovni akce aj.) a také poskytuje doprovod v ¢innostech, které pro-
bihaji mimo budovu a prostory skoly, jako jsou exkurze, vylety, Skoly v piirodé apod. Svym
plisobenim ve $kole pomaha ostatnim pedagogickym pracovnikiim pri vychovné-vzdélava-
ci ¢innosti, mize byt ndpomocen pri komunikaci s rodici zaka se SVP, popf- se ¢innost asi-
stenta pedagoga mize rozsitit o komunikaci s komunitou, prostredim, ze které zak pochazi.
V neposledni radé miiZe asistent pedagoga hrat vyznamnou roli p¥i sledovani a tvorbé social-
né emocniho klimatu tridy, mize byt posilujicim ¢initelem pf¥i tvorbé a rozvoji socialnich
vztahti ve tridé a ve Skole (viz kap. Asistent pedagoga ve tiidé).

Vize a koncepce procesu vzdélavani zaki se SVP a odpovidajici formy jejiho napliovani,
vCetné role asistenta pedagoga, definuji specifika skolni prace, ktera se odrazeji predevsim
v nasledujicich oblastech:

e popis potieb zZaka se SVP a jejich zajisténi,

 popis potieb pedagogickych pracovniki a jejich zajisténi,

e zplsob propojeni obou typi potieb v prostiredi skoly,

e popis systému vymény informaci mezi vedenim Skoly, pedagogickymi pracovniky, za-
meéstnanci Skoly, rodici Zzaka a vnéjsimi icastniky procesu.

3.2.2 TYMOVA SPOLUPRACE

Proces vzdélavani Zaka se SVP na béZnych Skolach je zaloZen na tymové spolupraci. Setkavaji
se v ném pedagogicti pracovnici s vedenim Skoly, s rodic¢i zaka se SVP, dale pak s ucastniky
externimi, jako jsou napt. pracovnici organu socidlné-pravni ochrany déti, zaméstnanci
Skolskych poradenskych zarizeni a dal$i odbornici. Asistent pedagoga jako pedagogicky
pracovnik je nezbytnou soucasti podptirného tymu.

Pro fungovani podptirného tymu plati obecné principy tymové spoluprace, jako
jsou napi.:
e vzajemna inspirace diky rozdilnym zkusenostem a znalostem,
e rlzny pristup k praci umoznujici novy pohled na feseni situace,
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¢ odpovédnost viici spolupracovnikiim v tymu,
e vzajemna motivace k vyssim (lepSim vykontim),
e vzajemna opora.

Ve fungujicim tymu ¢lenové:
e jasné a srozumitelné komunikuji,
e v chovani a jednani jsou Citelni,
* maji divéru v ostatni ¢leny tymu,
¢ maji schopnost sebereflexe,
¢ maji moznost uplatnit sviij vlastni nazor, zkuSenost, pohled,
¢ s ostatnimi ¢leny tymu jsou v dostatecné castém kontaktu,
¢ setkavaji se tvari v tvar.

Dobfte fungujici tym spole¢né usiluje o vytvoreni takovych podminek vzdélavani, které
odpovidaji potfebam zaka a zaroven spoluvytvareji pozitivni socialni klima ve skole.

Beverly Potterova (In: VODACKOVA a kol., 2002, s. 179) nabizi jednoduchy model VPSZ
PLUS, ktery lze s ispéchem aplikovat na Skolu, kde se vzdélava dité se SVP:

V - vysvétleni vedeni Skoly, co oc¢ekava od zameéstnanci ¢i ¢lend tymu, jde o jasné
stanoveni o¢ekavaného cile a profesionalniho podilu jednotlivych lid{

P - poZzadani zameéstnancii o aktivni spolutiast a vysloveni navrhd, co by mohlo na
jejich irovni pomoci k dosaZent cile ¢i normy, jak dosahnout o¢ekavaného cile, resp.
stanoveni i dil¢ich cilti na této cesté

S - stanoveni postupti - vybér vhodného postupu z navrhi, urcenti rizik, pripadné
zaloznich plani

Z - zkontrolovani dosazenych vysledku, uziti zpétné vazby a zjisténi, zda jsou nutné
zmény

PLUS - vysloveni uznani pracovnikiim za vykony v rdmci VPSZ: ,Tvorba na ¢lovéka

orientovaného’ systému péce o zameéstnance - a v pomahajicich profesich obzvlasté -, jenz
by nebyl pouhou formalni ¢i technokratickou ulitbou, je testem skute¢ného a kreativniho
zajmu managementu, testem, jestli a jak dokadzeme rozvijet svét lidskych vztaha v 21. stoleti”

3.2.3 VEDENI SKOLY A ASISTENT PEDAGOGA

Valenta, Petras a kol. (2012) uvadi, ze vybér ucitele a asistenta pedagoga vyzaduje peclivou
personalni praci, ktera zahrnuje ziskavani referenci k prislusSnym kandidattim, vedeni data-
baze zajemcili a obsazovani pozice asistenta pedagoga na zakladé interniho konkurzu.

Pro efektivni plisobeni asistenta pedagoga na Skole je nutné vymezit pracovnépravni
ramec jeho sluzby. Jde pfedevsim o naplii a rozsah préce asistenta pedagoga. Reditel $koly
by mél mit stanovenou strukturu pracovnich mist, pracovnich profilt a kvalifika¢nich
a osobnostnich predpokladli zaméstnanct $koly a také vnitini organizacni strukturu skoly,
ve které stanovuje opravnéni a povinnosti jednotlivych zaméstnanci, tedy i asistenta peda-

goga.

Na zakladé vSech relevantnich informaci stanovuje reditel Skoly Groven odpovédnosti
asistenta pedagoga ve stupni I-1II (viz kapitola 4, Popis ¢innosti asistenta pedagoga) a podle
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vypracovanych Kritérii je asistent pedagoga vedenim Skoly nasledné hodnocen (viz kapitola
5, Hodnoceni a metodické vedeni asistenta pedagoga).

Asistent pedagoga je zaméstnanec skoly a ¢len pedagogického tymu, proto by mélo ve-
deni Skoly asistentovi pedagoga poskytnout podminky srovnatelné s ostatnimi zaméstnanci.
V tabulce jsou naznaceny ty oblasti, které nevyplyvaji z obecnych pravnich ustanoveni tyka-
jicich se zaméstnaneckého vztahu (Skoleni BOZP, obsah pracovni smlouvy atp.).

PODMINKY PRACE ASISTENTA PEDAGOGA VE SKOLE
TABULKA 3: PREHLED PODMINEK PRACE AP A GARANTU TECHTO PODMINEK

PODMINKY PRACE ASISTENTA PEDAGOGA VE SKOLE

Oblast AP Kdo zajisti
pracovni ¢ ma ve Skolnim prostoru své stalé misto, zdzemi veden{ Skoly
prostr.e,dl:, ¢ po dobu pracovniho poméru ma k dispozici klice od
materialn{ . ve s owe
prostor, které vyuziva pii své praci PPV
oblast
* je predstaven vSem pracovnikim $koly vedeni skoly
* je predstaven zaklim tridy, kde se vzdélava zak se SVP ucitel
pracovni
prostiedi: * je predstaven rodictim zaki tiidy, kde je vzdélavan zak | ucitel
socialni se SVP
oblast o pracovnici $koly, rodice, Zaci védi, jak asistenta ped- vedeni
agoga oslovovat (forma osloveni je na dohodé mezi Skoly, ucitel
asistentem pedagoga a ucitelem, popt. vedenim Skoly)
e vyuziva vSech zameéstnaneckych vyhod v pomérné casti, | vedeni Skoly
pracovni ktera odpovida vysi uvazku (napf. Cerpa prispévek na
vyhody pracovni odév a obuv, miiZe vyuzivat slevovych karet na
(priklady) nakup pedagogické literatury)
e muze vyuzivat stravovani ve skolni jidelné vedeni Skoly
¢ je seznamen se strukturou Skoly vedeni Skoly
e je seznamen s SVP PPV
¢ je seznamen se Skolnim Fadem PPV
piistup ¢ vi, kde a jakym zplisobem ziska informace o ditéti se PPV
k infor- SVP
macim ¢ je informovan o konani porad, supervizi, tiidnich vedeni Skoly
schiizek a vzdélavacich akci pro zaméstnance Skoly
a ucastni se jich
¢ je seznamen s rozsahem povinnosti zachovat ml¢en- vedeni
livost a podepsal s ni souhlas skoly, ucitel
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je seznamen s moznosti porizovani obrazové dokumen-
tace v ramci Skolnich a mimoskolnich aktivit a podepsal
s ni souhlas

vedeni skoly

napln prace

je seznamen s urovni odpovédnosti v irovnich I-III
je seznamen s casovou strukturou pirimé a neprimé
prace asistenta pedagoga

veden{ Skoly

je seznamen s obsahovou naplni prace asistenta peda-
goga - vyuka, prestavky, mimoskolni akce

vedeni skoly,
ucitel

zna své kompetence ve vztahu k vedeni Skoly

vedeni Skoly

zna své kompetence k tfidnimu uciteli

vedeni Skoly

zna své kompetence k ostatnim pedagogickym pra-
covnikiim

vedeni Skoly

vi, jakd bude jeho napln prace v dobé nemoci ucitele,
jakym zplisobem se bude podilet na realizaci vyuky ve
tridé (suplovani x dozor)

vedeni skoly,
ucitel

vi, jaka bude jeho napln prace v dobé nemoci zaka

vedeni Skoly

vi, jaky je postup pri reSeni stiznosti zakd, rodic

vedeni skoly,
ucitel

hodnoceni
prace

vi, jak ¢asto, kym a jakym zptisobem bude provadéno
hodnoceni prace AP

vedeni Skoly,
ucitel

vi, jaka jsou kritéria kvality prace AP

vedeni skoly,
ucitel

vi, jaky je postup pti neplnéni kritérii hodnoceni AP

vedeni Skoly,
ucitel

Jasnost pravidel pii vykonu prace asistenta pedagoga prispiva ke kvalité prace i vztahlim
mezi jednotlivymi aktéry inkluzivniho procesu. Soucasné postaveni asistenta pedagoga s se-
bou nese mnoho nejistot, které vyplyvaji z neujasnéného, nekoncepcniho systému jako celku.

Stejné jako po vedeni $kol je pozadovana jasnost a presnost vymezeni fungovani asistenta
pedagoga ve Skole, je tfeba stejnou transparentnost a dlouhodobou koncepci zajisténi sluzeb
asistenta pedagoga ve $kolach vyzadovat od organt vyssich, které se na procesu inkluze
podileji (krajské tirady, MSMT).

Zajisténi moZnosti dlouhodobéjsi spoluprace vedeni Skoly s asistentem pedagoga vice
nez na 1 rok by umoznilo stabilizaci a zkvalitnéni $kolni prace, dalo by $ir$i moznosti napft.
spole¢ného tandemového vzdélavani ucitele a asistenta pedagoga, nedochazelo by ke zne-
uzivani asistenta pedagoga v ramci napf. suplovani ve vyuce, dozorech apod. Byl by to di-
lezity prvek ke zrovnopravnéni asistenta pedagoga a ostatnich pedagogickych pracovniki
v ramci Skolniho prostiedi.
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3.2.4 ASISTENT PEDAGOGA VE VZTAHU
K UCITELI

Ucitel je odbornik v oblasti vzdélavani, ktery je garantem vychovné-vzdélavaciho procesu
ve tridé. Spolecné s asistentem pedagoga vytvari vzdélavaci podminky pro vSechny zaky ve
tridé, tedy i pro Zaka se SVP.

Spolupréci asistenta pedagoga s ucitelem ramcové popisuje Informace MSMT k zabez-
peceni vzdélavani déti, zakl a studentl se SVP s podporou asistence, €. j. 14453/2005-4
(Véstnik MSMT ¢. 10/2005):

»~Doporucuje se, aby vzdéldvaci ¢innost ridil ucitel vyucovaciho predmétu, ktery koordi-
nuje ptisobeni dalsich spolupracovnikii - dalsiho ucitele nebo vychovatele ve tride a asistenta
pedagoga tak, aby vzdéldvdni svérenych Zdkii véetné Zdaka/Zdki se zdravotnim postiZenim
probihalo co nejucinnéji.”

Ucitel tedy zpravidla:

e pripravuje a koordinuje vzdélavaci proces ve tridé,

e vede vzdélavani ve tridé,

¢ je hlavnim tvlircem IVP Zaka se SVP, ma zodpovédnost za jeho naplitovani, upravy
a hodnoceni,

e planuje praci asistenta pedagoga v ramci vyucovacich hodin a prestavek, poptipadé ve
spolupraci s asistentem pedagoga napli dotvari,

e urcuje zplsoby zapojeni zaka se SVP do vyuky, miru $kolnich narokd vzhledem
k mozZnostem zaka a s nimi spojenou miru podpory,

¢ ve vyuce koordinuje praci svou a asistenta pedagoga, spolupracuje s nim, reflektuje jeho
postiehy,

e po skonceni vyuky hodnoti s asistentem pedagoga priibéh vzdélavaciho procesu.

Asistent pedagoga je spolupracovnikem ucitele, proto by mél byt pripraven akceptovat
jeho nazory a rozhodnuti. Pozice asistenta pedagoga neni ani podradn4, ani vedlejsi. Je dalSim
pedagogickym pracovnikem ve tfidé, ma moznost vidét déni ve tridé béhem vyucovani
i prestavek z jiného thlu neZ ucitel orientovany na vyuku a jeji vystupy. Pfesto by nemél byt
vyuzivan k ¢innostem, které by mél vykonavat pouze pedagog.

Vztah mezi asistentem pedagoga a uclitelem Zaka se SVP je zdsadnim prvkem, ktery
ovliviiuje uspésnost vzdélavaciho procesu. Vyzkumy (napft. Lasek, 2007) potvrzuji, Ze po-
zitivné ladéna atmosféra a vzajemné prijimajici socialni klima ve tridé jsou vzdy odrazem
pozitivnich socidlnich vztahli zaméstnanct skoly, resp. dospélych ucastnikd vyucovani k sobé
navzajem. Aby mohl asistent pedagoga smysluplné a dobt'e vykonavat svou praci, je nutné
nastavit efektivni komunikaci mezi ucitelem a asistentem. Dobry asistent pedagoga je infor-
movany asistent pedagoga.
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OBSAHOVE OBLASTI KOMUNIKACE VE VZTAHU UCITEL A AP
TABULKA 4 OBSAHOVE OBLASTI KOMUNIKACE VE VZTAHU UCITEL A AP

OBSAHOVE OBLASTI KOMUNIKACE VE VZTAHU UCITEL A AP

Ucitel

Asistent pedagoga

Poznamka

e popisuje pripraveny plan
vyuky (tydenni, denni,
tridni akce)

e 0znamuje zmény v roz-
vrhu

e informuje o situaci ve

e ve spolupraci s uciteli
informuje o aktual-
nim psychosoma-
tickém stavu Zaka
se SVP (zpravidla na
zakladé informaci

vymeéna informaci
je zakladem kva-
litn{ prace

O.blas.t prak- tiidé (nemocnost) rodicii)
ticky infor- . v . " . . .
macni e spolec¢né pravidelné ¢ informuje o své
hodnoti praci asistenta pripadné absenci,
pedagoga (v soucinnosti o povéreni jinymi
s vedenim $koly) ukoly vedenim Skoly
e spolecné pravidelné
hodnoti praci asis-
tenta pedagoga
e Pred vyucovanim: e Pred vyucovanim: | ucitel je zodpo-
stanovuje konkrétni cile nabiz{ poznatky védny za vychovu
a vystupy vzdélavani; a zkuSenosti k pos- a vzdélavani vSech
stanovuje postup k jejich tupu dosazeni cilt zaki ve tridé
dosazeni e Privyucovani:
e Privyucovani: reaguje a je soucinny
Oblast kratce koordinuje pti koordinaci
metodicka spole¢nou praci - spolecné prace ve
v pripadé potieby vyucovani
e Po vyucovani: e Po vyucovani:
spolu s asistentem peda- spolu s ucitelem hod-
goga hodnoti proces noti proces i vysledky
i vysledky vyuky u Zaka vyuky u zaka se SVP
se SVPiv celé tridé
e konzultuje s asistentem | e konzultuje s ucitelem | mit na paméti za-
pedagoga socialni klima socidlni klima tfidy | chovani ml¢enliv-
tridy a emocni stav zaka a emocni stav Zaka osti, konzultovat +
Oblast se SVP se SVP konzultace v bez-
vztahova pecném prostiedi,
na vefejnych mis-
tech nepouzivat
celd jména zaka
Oblast védomi h_ra-
y nice mezi vzta-
obecné ,
lidska hem profesnim

soukromym
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RIZIKA

PRIKLAD 1:

Pod vlivem silnéjsi osobnosti, popf. vétsi odbornosti asistenta pedagoga nebo pouze z jeho
pritomnosti, na kterou ucitel nebyl zvykly, ucitel zacne vnimat asistenta jako zdroj mozného
ohrozeni svého postaveni, pripadné rezignuje na svou vedouci tlohu ve tridé. Pro vSechny
7aky ve tidé je nasledné obtiZné poznat, kdo ma ve tiidé vedeni.

PRIKLAD 2:

Pokud je asistent pedagoga ptitomen ve tfid€, ucitel zcela prenechd vzdélavani integrované-
ho zaka asistentovi pedagoga a vénuje se pouze vzdélavani zbytku tiidy. Asistent pedagoga
s zakem se SVP se stava samostatnou, nezavislou jednotkou, caste¢né segregovanou, jejimz
primarnim tkolem je co nejméné rusit vyuku ucitele ve zbytku tridy.

PRIKLAD 3:
Ucitel odmita asistenta pedagoga ve tfid€, komunikuje s nim minimalné, opakované dava
najevo, ze je ve tiidé zbytecny, navic. Vznika tak napéti, které ovliviiuje socialni klima tridy.

Ve vétsiné pripadi jsou ucitelé velmi dobrymi koordinatory, organizatory a spolupra-
covniky. VSechna uvedena rizika (a mnoha dalsi) vyplyvaji zpravidla z nezvyklé situace - ve
vyucovani se objevi dalsi dospély clovék. Pokud se objevi dalsi dospély ve tridé, je to zpravidla
feditel & v lep$im ptipadé ucitel-kolega na hospitaci nebo inspektor CSI. Proto je pochopi-
telné, Ze s novou piitomnosti dalsitho pedagogického pracovnika, ktery ma byt pomocnikem,
si ucitel casto nevi rady.

3.2.5 ASISTENT PEDAGOGA VE VZTAHU
K ZAKOVI SE SPECIALNIMI
VZDELAVACIMI POTREBAMI

Asistent pedagoga ziskava béhem své prace uzsi vztah k zakovi se SVP. Je to ddno i sou¢asnym
systémem, kdy pracovni misto asistenta pedagoga neni vazano na tridu, poprt. skolu, ale na
konkrétniho Zaka se SVP. Asistent pedagoga tak vstupuje od pocatku do jasné definovaného
vztahu s konkrétnim ditétem, byt jeho pomoc vyuziva cela trida. Tento vztah se milze
postupné meénit podle toho, jak se proces vzdélavani zaka se SVP vyviji.

V idealnim piipadé zak se SVP bude potiebovat stale mensi miru podpory a asistent
pedagoga se bude moci vénovat i ostatnim zaktm ve tride, popt. dopomoc asistenta pedagoga
v ramci uspésné inkluze nebude potiebna ve tridé vibec.

MOZNE FORMY PODPQRY ASISTENTA PEDAGOGA V PRACI
S ZAKEM SE SPECIALNIMI VZDELAVACIMI POTREBAMI:

e individualni prace s zakem se SVP pii bézZném vyucovani ve tiidé;
¢ skupinova prace s zaky se SVP (zaky se ZP nebo se SZN) v béZném vyucovani ve tride;
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e individudlni prace s Zdkem se SVP mimo tfidu - asistent si bere konkrétniho Zaka do
jiné ucebny, kde s nim pracuje bud na zadani odliSném od zadani ostatnich zaki ve
tridé, nebo vyuziva jinou formu ¢i metodu prace; odliSnosti mohou spocivat i v tempu,
kvantitativni ¢i kvalitativni modifikaci, popt. redukci zadand;

¢ skupinova prace s zZaky se SVP (zaky se ZP nebo se SZN) v bézném vyucovani mimo tri-
du - asistent si bere vybranou skupinu zaku do jiné ucebny, kde s nimi pracuje bud’ na
zadani odliSném od zadani ostatnich zak ve tiidé, nebo pouze vyuziva formu ¢i metodu
prace; odlisSnosti mohou spocivat i v tempu, kvantitativni ¢i kvalitativni modifikaci, popr.
redukci zadani.

Posledni dvé uvedené moznosti podpory zaki ve vyucovani by mély byt méné prefe-
rované a mélo by k nim dochazet spise vyjimecné, ve velmi dobte odlivodnénych pripadech.
Asistent pedagoga ma byt podporou smérujici k co nejvétsimu zapojeni zaku do tiidy nikoliv
k jejich segregaci.

ditelnéna zakladni pravidla, ktera budou jejich vzajemny vztah urcovat. Obcasné opakované
pripomenuti nastavenych pravidel mize sehrat pozitivni roli v prevenci komunikac¢nich
a vztahovych problémi (viz dale).

Hned na pocatku prace asistenta pedagoga s zakem se SVP by méla byt popsana a zvi- @

ZAKLADNI RAMEC VZTAHU ASISTENTA PEDAGOGA A ZAKA SE SVP

MUZE BYT NASLEDUJiCi:

Pravidlo Riziko

74k se SVP vzdy bezpeé¢né vi, kdo ma
v aktualni situaci ve tfidé vedeni.

¢ Stejné pokyny v pribéhu vyucovani zak
dostava jak od ucitele, tak od asistenta
pedagoga, instrukce se zdvojuji, ob-

AP zbytecné neduplikuje pokyny ucitele. sahové jsou receny ,jinak”.

¢ Komunikac¢ni situace pro zaka se SVP je
nepiehledna, matouci, nevi, na koho ma
zamérit pozornost.

74k se SVP bez nebo za pomoci asistenta
pedagoga se v co nejvyssi mite ticastni
spolecnych aktivit se tridou (vyukovych,
socialnich, mimoskolnich).

74k pracuje v co nejvétsi miie samo-
statné, v piipadé potieby se miize
obratit o pomoc na asistenta pedagoga
nebo ji odmitnout.
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Piremira kompenzace

¢ je vnimana jako slabost asistenta peda-
goga a muze vést ke zneuzivani pomoci
Zakem se SVP ¢i jeho rodidi,

¢ vede k nau¢enému spoléhani zaka
na asistenta pedagoga, zejm. ve volni
a pozornostni oblasti,

e vyvola ztratu ucitelské autority, igno-
rovani pozice ucitele.

Premira aktivace

e miize vést k pretézovani zaka se SVP,
naslednému negativismu a odmitani{
prace.

AP vhodné vyvazuje aktivizaci a kom-
penzaci zaka se SVP.

Piremira aktivace i kompenzace

e Vysoké ambice asistenta pedagoga, ktery
se snazi, aby Zak, kterému poskytuje
podporu, obstal stejné dobie jako ostatni
Zaci, Ci jeste 1épe.

Zejména u zakd se ZP miiZe vzniknout

AP je ve vétsSiné pripadi nahraditelny a existovat dlouhodobé silna vazba s asis-
jinym pedagogickym pracovnikem. tentem pedagoga vyplyvajici z pretrvavajici
velké miry nutné podpory.

AP udrzuje potiebnou primérenou miru
blizkosti (resp. vzdalenosti) k Zakovi se
SVP, a tim rozviji exekutivni schopnosti

zaka se SVP.

3.2.6 ASISTENT PEDAGOGA VE VZTAHU
K OSTATNIM DETEM VE TRIDE

Skolni ti{da je socialni organismus, ktery se vyviji, ma svou dynamiku a pravidla fungovani.
Clenové tiidy, véetné zaka se SVP, maji kromé vzdélavacich potteb i mnoZstvi individualnich
socialné emocnich potieb. O jejich napliiovani v prirozené riiznorodosti se miize podélit
ucitel s asistentem pedagoga. Druhy dospély ve trid€, navic nezatiZeny zodpovédnosti za
vysledek vyucovaciho procesu, je dobrou vychozi pozici k vyuziti této moZnosti.

Inkluzivni ideal akcentuje takovy styl prace se tiidou, ve kterém jsou od pocatku vsich-
ni zaci aktivni. Tomu musi pfedchazet pecliva ptiprava obsahu i forem budouci vyukové
situace. Nabizi se tedy teze, Ze to, co je primarni, zasadni pri praci se tridou, ve které se
vzdélava zak se SVP, je pripravny proces. Samotna vyuka je nasledné ,pouhou” realizaci
dtikladné, propracované pripravy.

Na prvnim, stupni, kdyZ vznika nova trida, ucitel a asistent pedagoga od prvniho dne
utvareji tiidni spoleCenstvi jako Zivouci organismus. Ttidn{ kolektiv v prvnich letech pred-
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Skolni a Skolnf dochazky se tvori na bazi rodiny - uditel spolu s asistentem pedagoga buduje
védomeé pevny socidlni kruh tfidniho spolecenstvi, kde dospély je nejen potirebnou autoritou,
ale i laskyplnym priivodcem vsech déti. Asistent pedagoga tedy stejné jako ucitel do své péce
zahrnuje vSechny déti ve trideé.

Na druhém stupni, kde se ¢asto v ivodu méni slozeni tridy odchodem zakt na vice-
letd gymnazia, slu¢ovanim trid a prichodem déti z jednostupiiovych skol, se vzdy vytvari
novy tiidni socialni celek. Z vyvojového hlediska je vhodné, aby Zaci v tomto obdobi rozvoje
pojmového mysleni méli moznost na pocatku vznikani nové tridy své mnohdy prvni vétsi
zkuSenosti s jinakosti sdilet, ventilovat, ptat se, diskutovat. Mluvit o svych pocitech, o situa-
cich, které se vazou k nové vznikajicimu prostiedi tiidy, kde je Zak se SVP zarazen. Spole¢né
zazitky a spolecné sdileni jsou zakladem a diivodem ucasti asistenta pedagoga a zaka se
SVP ve skolnim stravovani, Skolnich vyletech, zaZitkovych programech apod. Inicidtorem
otevieného sdileni by mél byt ucitel, asistent pedagoga muZe byt nasledné napomocen jako
druhd osoba, na kterou se Zaci mohou obracet v individualnich reakcich.

DOPOMOC ASISTENTU PEDAGOGA
V MS NEBO NA 1. STUPNI 25

Pri vyucovani asistent pedagoga v pripadé potieby:
e pomaha se sebeobsluhou,
e pomaha s pripravou pomiicek,
e pomaha s prechody mezi ¢innostmi,
e pomaha s orientaci v ¢innostech (v knize, v seSité apod.).

Stejné jako u zaka se SVP je vhodné v kazdém jednotlivém piipadé zvazit, popt. spolecné
s uCitelem rozhodnout, nakolik konkrétniho Zaka ve vySe uvedenych oblastech aktivovat
a v jaké mire za néj kompenzovat (viz kap. AP a Zak se SVP)

0 prestavkach:
¢ je otevireny ke sdileni zazitkt zakd,
o v pripadé potireby vytvari a modeluje spole¢né, zejména relaxacni ¢i herni situace,
e reaguje na zadosti o dopomoc.

S ucitelem:

¢ sleduje a konzultuje emoc¢ni pohodu zakt ve tiidé v priibéhu vyucovani i prestavek,
mimoskolnich akci,

¢ sleduje a konzultuje reakce, popripadé zmény chovani vSech zaku ve tridé.

DOPOMOC ASISTENTA PEDAGOGA NA 2. STUPNI ZS
NEBO NA SS

Pri vyucovani:
¢ sleduje ucebni preference a aktivitu zakd.

0 prestavkach:

¢ nechava co nejvétsi prostor prirozenym socialnim kontaktim zaka,
¢ je otevieny ke sdileni a pomoci,
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e ocenuje prosocialni chovani zakd,
¢ je vzorem v chovani a reakcich.

S ucitelem:
¢ sleduje a konzultuje emoc¢ni pohodu zaki ve tride,
¢ sleduje a konzultuje reakce, popripadé zmény chovani vSech zaku ve tride,
e polupodili se na tvorbé a realizaci spole¢nych zaZitkovych aktivit,
* informuje o socidlnim klimatu rodice zaki na tridnich schiizkach.

3.2.7 ASISTENT PEDAGOGA VE VZTAHU
K RODICUM

V rodicovském zivoté je zahajeni Skolni dochazky jejich ditéte zasadnim okamzikem. Stejné
jako samotny vstup do Skoly tak i ticast asistenta pedagoga pti vzdélavani budouciho Zaka se
SVP je pro mnohé rodice zdrojem rtiznych ocekavani. Rodice, zvlasté pak zakd s urcitym zne-
vyhodnénim, povaZzuji praci asistenta pedagoga ve vétsiné pripadii za vyznamnou a pirinosnou
soucast vzdélavani, proto také jsou Castym iniciatorem zrizeni jeho mista pro svého budouci-
ho skoléaka. Jsou vsak také rodice, ktefi mohou pritomnost asistentli pedagoga ve tiidé pova-
Zovat za rusivou Ci jakkoliv problematickou.

V kazdodennim skolnim Zivoté ma rodic¢ Zaka se SVP stejna prava a povinnosti jako
rodiCe ostatnich zak, které vyplyvaji ze Skolského zakona a $kolniho radu. Jsou ucitelem
informovani o prospéchu zaka, ucastni se tiidnich schtizek atp.

Vztah a komunikace asistenta pedagoga s rodici zaka nejsou v pravnich doku-
mentech jasné definovany. PiestoZe stéZejni role v komunikaci s rodinou ziistava na
ucitelich, z praxe vyplyva, Ze je moZné uvazZovat o tom, aby asistent pedagoga:

¢ na pocatku ve spolupraci s ucitelem prijimal informace z domaciho prostiedi tykajici
se podminek a predpokladl Skolniho vykonu a zptisobu prace s ditétem, na zakladé
informaci prispival k tvorbé IVP,

e béhem dochazky zaka se SVP od rodici ziskaval a se souhlasem rodici piredaval ostatnim
pedagogickym pracovniklim nové informace z rodinného prostredi zaka,

¢ rodice informoval o psychosomatickém stavu Zaka v dobé vyucovani,

e byl otevireny ke sdileni.

Asistent pedagoga ma k Zakovi se SVP a jeho rodiné ¢asto uzsi vztah. Ten je vytvaren uz
uvodnim procesem zrizeni mista asistenta pedagoga, které je vazano na konkrétniho zaka.
U rodiny zZaka se SVP vznika védomi, Ze , dostali svého asistenta”. Na rozdil od ostatnich
zaku ve tridé se zpravidla také jiz pred zacatkem Skolniho roku rodina s Zakem se SVP, ucitel
i asistent pedagoga navzajem seznami.

RIZIKA VYPLYVAJIC| Z TESNEHO VZTAHU ASISTENTA
PEDAGOGA A RODICU ZAKA SE SVP

FUNKCE ASISTENTA PEDAGOGA VYKONAVA SAM RODIC
Jiz v predskolnim véku déti prijimaji a vnimaji rtizné socialni role své i ostatnich. Ty se odvijeji
predevsim od prostredi a vztahu, ve kterém vznikaji. Dité-rodi¢, Zak-ucitel, pacient-1ékar
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apod. V ptipadé, Ze rodic plni funkci asistenta pedagoga u svého ditéte, pfirozené socialni
zrani je tim zatiZeno. Miseni roli rodice a asistenta pedagoga Zakovi plisobi zmatek a vede
k nesrozumitelnosti situace. U zaki se SVP, kteri se vzdélavaji s podporou pedagogického
asistenta - rodice, se Cast€ji objevuji problémy, jako je pretiZenost ditéte, nechut pracovat,
silné aZ nezvladatelné afektivni chovani, ¢i naopak priliSna uzavienost, neptirozené chovani
s prvKky tenze. Lze dlivodné predpokladat, Ze vSechny tyto projevy mohou byt reakcemi na
nestandartni socialni situaci, kterou déti rodice - asistenta pedagoga zazivaji ve Skole. Dale
je z praxe patrné, Ze presto, Ze rodice Casto byvaji diraznymi iniciatory tohoto feseni, i pro
né je to situace vyrazneé zatézova. Celodenni sluzba u vlastniho ditéte se stridanim roli rodice
a asistenta pedagoga je neptirozena, a tudiz psychicky naroc¢na.

PREDPOKLAD, ZE ASISTENT PEDAGOGA ZAJISTi DITETI USPESNOST

Pokud Zak se SVP ve Skole selhavi, ¢asto rodice obvinuji asistenta pedagoga, popi. ucitele,
Ze nepracovali s ditétem tak, jak méli. Proces vyrovnavani se s tézkou zpravou, kam patii
i vyrovnavani se s postizenim ditéte, probiha v nékolika fazich. Jednou z fazi tohoto procesu
je i faze reaktivni, ktera miize mit podobu utoku - obviniovani pracovnikd v pomahajicich
profesich, ktefi s ditétem pracuji. V tomto pripadeé je soucasti profesionality pedagogického
pracovnika si vytku nebrat osobné. Obvinovani rodi¢ii nezbyva nez prijmout vnitiné jako
fakt, svédcici vice o mite frustrace a dusevniho zranéni rodici nez o objektivnim hodnoceni
prace pedagogického pracovnika.

ASISTENT PEDAGOGA SE MENi V OSOBNiHO ASISTENTA MIMO SKOLNi VYUCOVANI
Spokojeni rodice na zakladé vzniklého tizkého vztahu a vybudované diivéry ve skolnim
prostredi chtéji vyuzivat sluzby asistenta i vdobé mimoskolni nebo v dobé nemoci zaka.
MizZe se stat, Ze pozadavky presahuji ramec naplné prace asistenta pedagoga stanovené
vedenim Skoly. Situace, kdy se prace asistenta pedagoga na zakladé piani rodict pozvolna
a nedefinované pieléva i do rodinného prostiedi (¢asto podporovana rostouci emocni vaz-
bou asistenta k ditéti), vede mnohdy k nadmérnym ¢i stupnujicim se pozadavkim rodict. Ty
u asistenta pedagoga mohou vést k vnitinimu pocitu pretizeni a zneuziti a nasledné prispivaji
k rychlému profesnimu vyhoteni. Svobodné rozhodnuti asistenta pedagoga o poskytnuti
sluzby rodiné i nad rdmec naplné asistenta pedagoga - at' uz za uplatu, ¢i jako dobrovolnik,
je dobré podpofit stanovenim jasnych pravidel a hranic v ivodu spoluprace.

ASISTENT PEDAGOGA JE PRODLOUZENA RUKA DOMACIHO PROSTREDI ZAKA

SE SPECIALNIMI VZDELAVACIMI POTREBAMI

Nékteri rodice zakl se SVP nerespektuji odliSnost prostiedi. Maji predstavu, Ze asistent
pedagoga bude prodlouzenou rukou doméaciho prostiredi ditéte, vykonavatelem rodicovské
vile, prani a pokyni v prostiredi Skoly. Po asistentovi poZaduji presné algoritmy pouZzivané
v domacim prostiedi, které jsou Casto ve Skole nerealné. Nékteri rodice zakt se SVP vychazeji
také z predpokladu, Ze asistent pedagoga je k dispozici vyhradné jejich ditéti a vyZaduji, aby
v ramci vyuky asistent pedagoga vénoval svou pozornost pouze jemu. Zarovei vyznamné
riziko predstavuje i pripad, kdy se asistent pedagoga postavi na stranu rodice proti uciteli.
Mize pak dochazet k porusovani etickych pravidel (napt. predavani citlivych dat apod.).

NEREALNE POZADAVKY NA ASISTENTA PEDAGOGA A SKOLNi PROSTREDI

VSechny vySe zminéné ptipady jsou prikladem toho, kdy ma rodi¢ neredlné naroky na praci
asistenta pedagoga. Stejné tak miiZe mit nerealné pozadavky i v dalSich oblastech Skolniho
vykonu zaka nebo skolniho prostiredi obecné. Asistent pedagoga miiZe byt prvni osobou, ktera
tuto situaci rozpozna a pojmenuje, vyzve rodice ke spolupraci pti hledani moZnosti zlepSeni
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napjatého stavu. Konkrétni postup teseni téchto pripadli by mél vychazet z principu subsidi-
arity a mél by byt pisemné popsan vedenim Skoly (viz kapitola Vedeni skoly a asistent peda-
goga). Lze napt. spolecné s ucitelem navrhy rodi¢t prijmout a v podplirném tymu pak navrhy
konfrontovat s redlnymi moZnostmi vSech zucastnénych.

Zakladem reseni vSech zminénych rizik je oteviena komunikace, schopnost a odvaha
jevy a pocity vSech stran pojmenovat a najit na né spole¢ny pohled. V ptripadé déletrvajicich
nazorovych neshod je vhodné k rozhovoru v podplirném tymu prizvat nezavislého odbornika,
ktery pomtze svym pohledem zvenku najit konsensus.

3.2.8 SPOLUPRACE S PORADENSKYM
ZARIZENIM

Asistent pedagoga ma pravo jako ¢len podpiirného tymu vyuzivat sluzeb Skolskych pora-
denskych zatizeni, ktera spolupracuji se skolou a zpravidla i navrhuji zridit misto asistenta
pedagoga.
Obecné lze rici, Ze asistent pedagoga
e respektuje a reflektuje doporuceni SPC, PPP ¢i SVP k praci asistenta pedagoga,
¢ ma moznost si vyzadat radu, doporuceni od SPC, PPP ¢i SVP k praci asistenta pedagoga,
e ma moznost Ucastnit se metodickych ¢i jinych pracovnich setkani tykajicich se prace
asistenta pedagoga ve SPC, PPP ¢i ve SVP.

Pomoc a podpora asistentovi ze strany skolskych poradenskych zarizeni neni vazana pou-
ze na to SPZ, kde je 74k se SVP klientem. V ptipadé potieby miiZe asistent pedagoga oslovit
jiné, specializované SPZ s pozadavkem na jednorazovou konzultaci (nap. pfi vzdélavani zaka
s kombinovanym postizenim, které zastituje SPC pro déti kombinovanym postizenim, si mize
asistent pedagoga vyzadat konzultaci u SPC pro déti s vadami zraku ohledné podminek zrakové-
ho vnimani). V téchto ptipadech je dllezité oSetrit miru vymeény a sdileni potrebnych informaci
o0 konkrétnim zakovi se SVP dohodou s rodici i uCitelem.

3.3 ASISTENT PEDAGOGA VE VZTAHU
K MIRE ZODPOVEDNOSTI
VE VYCHOVNE-VZDELAVACIM
PROCESU

Cilem této kapitoly je sezndmit ctenare s délenim klicovych kompetenci asistenta pedagoga
v zavislosti na jeho riizné mire zodpovédnosti ve vychovné-vzdélavacim procesu. Na tri
urovneé klicovych kompetenci navazuje popis konkrétnich ¢innosti, které usnadni vedoucim
pracovnikt $kol nebo $kolskych zarizeni vybér vhodného kandidata na danou pracovni po-
zici. Tato kapitola také nabizi pomoc pti tvorbé pracovni naplné AP v zavislosti na niZe uve-
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denych atributech (napt. dosazené vzdélani, osobnostni predpoklady, dovednosti, schopnosti,
tj. kompetence AP).

3.3.1 ASISTENT PEDAGOGA VE VYCHOVNE-
VZDELAVACIM PROCESU

Hlavnim a stéZejnim indikatorem pro déleni jednotlivych tirovni asistenta pedagoga je mira
zodpovédnosti ve vychovné-vzdélavacim procesu. Urceni urovné odpovédnosti asistenta
pedagoga ve vychovné-vzdélavacim procesu je plné v kompetenci feditele $koly. Reditel $ko-
ly vychazi z odborné pripravenosti a hodnoceni kompetenci dle dosazitelnych zdroju (tj.
informace od asistenta pedagoga, od predchozich zaméstnavateld aj.).

V praxi je mozné mérit jednotlivé irovné kompetenci asistenta pedagoga podle
nékolika kritérii:

e vzdélani (akreditované kurzy, studium v systému DVPP aj.),

e praxe (délka praxe),

¢ odborné a specifické zkuSenosti a dovednosti (prace s zaky z minorit, prace s autisticky-
mi Zaky, psani na Pichtoveé stroji, komunikace s vyuzitim AAK aj.),

e autoevaluace (sebehodnoceni, hodnocenti).

ASISTENT PEDAGOGA — TRI UROVNE

Mira zodpovédnosti asistenta pedagoga ve vychovné-vzdélavacim procesu je pro tcely Stan-
dardu AP délena do tf{ drovni.

SCHEMA 1

I. UROVEN
TRI UROVNE
ASISTENTA PEDAGOGA
Il. UROVEN
1. UROVEN

Jednotlivé uirovné vychazeji:

¢ ze strategie inkluzivniho vzdélavani,

¢ z koncepce celozivotniho uceni,

¢ zramcovych vzdélavacich programi (Ramcovy vzdélavaci program pro predskolni vzde-
lavan{ - RVP PV, Rdmcovy vzdélavaci program pro zakladn{ vzdélavani - RVP ZV, Ramcovy
vzdélavaci program pro gymnazialni vzdélavani - RVP GV, Ramcové vzdélavaci programy
pro stiedni odborné vzdélavani - RVP SOV, ostatni ramcové vzdélavaci programy),
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e 7z potreb zakl se SVP s rliznou mirou podplrnych opatieni (odklon od jednotlivych di-
agnoz se zamérenim se na zaka jako individualitu s riiznou mirou podptirnych opatreni
a potreb),

¢ 7 formulace oCekdvanych kompetenci asistenta pedagoga délenych do arovni I-IIL

KLICOVE KOMPETENCE AP VE VZTAHU KE TREM UROVNIM

SCHEMA 2

KLiCOVE KOMPETENCE
A TRI UROVNE AP

K UCENI SOCIALNI A
PERSONALNI

K RESENI . .

PROBLEMU OBCANSKE

KOMUNIKATIVNI PRACOVN]

Urovné jsou ve vzjemné symbidze, navazuji na sebe, prolinaji se. Kazda vyssi trovei v sobé
zahrnuje automaticky droven nizsi. Jsou provazané s kompetencemi asistenta pedagoga,
vychovné-vzdélavacim procesem a kvalifikacnimi predpoklady pro vykon pracovni profese
asistenta pedagoga.

TABULKA 5: PREHLED DELENi UROVNI ASISTENTA PEDAGOGA

PREHLED DELENi UROVNi ASISTENTA PEDAGOGA

Mira zodpovédnosti ve e V2R Doporucené
ychovné-vzdélavacim Doporucene vzdélavant latové
vy ve vztahu k financovani P N ,
procesu zaiazeni
Urovert I stredni vzdélani s vyucnim listem doplnéné 4.-5. platova
kvalifika¢nim kurzem pro asistenty pedagoga trida

stredni vzdélani s maturitou doplnéné kvali-

Urover I1 fikacnim kurzem pro asistenty pedagoga az po 6.-7. platova

“ . C1a s trida
vysokoskolské vzdélani
stfedni odborné vzdélani pedagogického
. . smeéru s maturitou az po vysokoskolské 8.-9. platova
Uroven III w1z . R wr
vzdélani, doplnéné specializacnim kurzem pro trida

asistenty pedagoga
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ZAKLADNi CHARAKTERISTIKA JEDNOTLIVYCH UROVNI
ASISTENTA PEDAGOGA PODLE MIiRY ZODPOVEDNOSTI
VE VYCHOVNE-VZDELAVACIM PROCESU

TABULKA 6: ZAKLADNi CHARAKTERISTIKA JEDNOTLIVYCH UROVNIi ASISTENTU PEDA-
GOGA PODLE MiRY ZODPOVEDNOSTI VE VYCHOVNE-VZDELAVACIM PROCESU

ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA JEDNOTLIVYCH UROVNI ASISTENTU PEDAGOGA

PODLE MIiRY ZODPOVEDNOSTI VE VYCHOVNE-VZDELAVACIM PROCESU

Asistenta peda-
goga - déleni
podle urovni

Zakladni charakteristiky miry zodpovédnosti asistenta
pedagoga ve vychovné-vzdélavacim procesu

Pomocné vychovné prace zamérené na zkvalitnéni a upeviiovani
spolecenského chovani a na vytvareni zakladnich pracovnich,
Uroveti I hygienickych a jinych navyki déti, zakl nebo student. Pomoc pri
pohybové aktivizaci déti a Zakl nebo studentt.

Asistent zajistuje prostiedi tiidy, pomticky a hladky pribéh vyuky.

Vyklad textu, popripadé ucebni latky, a individualni prace s détmi
a zaky nebo studenty podle stanovenych vzdélavacich programi

a pokynd.

Asistent se podili na hodnoceni a sdileni informaci o zakovi ¢i sku-
piné zakd, sleduje pokroky, konzultuje, spolupracuje na zpracovani
zprav, zaznami apod.

Uroveti 11

Samostatna vzdélavaci, vychovna nebo specialné pedagogicka
¢innost vykonavana v souladu se stanovenym IVP ditéte, Zdka nebo
Uroveti 111 studenta nebo skupiny déti, zakil studentd podle rdmcovych pokyni
specialniho pedagoga Skolského poradenského zarizeni a v souladu
s pokyny ucitele.

pedagoga je jeho partnerem a pracuje pod jeho vedenim. Oba spole¢né napliuji vzdélavaci po-
treby vSech zak ve trideé.

Za pribéh a vysledky vychovné-vzdélavaciho procesu je plné zodpovédny ucitel. Asistent ‘
(J
3.3.2 KLICOVE KOMPETENCE VE VZTAHU
K 1.—11l. UROVNI ASISTENTA PEDAGOGA

ZBYNEK NEMEC, MONIKA MORAVKOVA

Kompetence asistenta pedagoga vychazeji z koncepce klicovych kompetenci definovanych

RVP ZV. Cilem takto definovanych kompetenci asistenta pedagoga je provazanost s rAmcovy- *”/
mi vzdélavacimi programy. Vycet kompetenci asistenta pedagoga predstavuje soubor kompe- t
tenci, idealn{ stav. V praxi jsou kompetence rozdilné vzhledem k trovni I-III. asistenta pe-
dagoga ve vychovné-vzdélavacim procesu.
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Klicové kompetence a ¢innosti asistenta pedagoga jsou provazané s ramcovymi vzdélavaci-
*”/ mi programy a uplatnénim ziskanych védomosti a dovednosti ve vychovné-vzdélavacim procesu.
t Jsou koncipovany tak, aby reditel Skolniho zatizeni v souladu s dal$imi prislusnymi pravnimi
predpisy mohl pedagogickému pracovnikovi - asistentovi pedagoga vytvorit pracovni napls,

& ktera vychazi z jednotlivych tirovni I-1II. (viz Tabulka 7, 8 a 9).

TABULKA 7: KLICOVE KOMPETENCE I. UROVNE

ASISTENTNT PEDAGOGA - 1. UROVEN

68

je si védom potieby pribézného uceni se a sebezdokonalovani

Kompetence - . ; " « vevs
K uéeni je pripraven po nastupu do vlastni praxe ucit se od zkusenéjsich
asistentti, pedagogii
ma odpovidajici fyzickou zdatnost, ktera je predpokladem pro
raci AP (zejména u zaki s tézkym télesnym postizenim a u zakd
Kompetence P (ze] ky ymp

k feSeni prob-
lIému

s poruchami chovani)
ma prirozenou autoritu, ktera je podstatnou podminkou prace AP

Vv

0 pomoc (prip. zasahnout osobni intervenci)

je komunikativni osobnost, umi formulovat myslenky a postoje
(Ustné a pisemné)

Kompetence umi volit konkrétni zptsoby verbalni i neverbalni komunikace
komunika- je empaticky, ma dobrou schopnost porozuméni pro pocity
tivni a mysleni zaka
je schopen efektivni komunikace s pedagogy, umi se do jisté miry
podridit autorité pedagoga
je schopen spolupracovat v ramci tymové prace pedagogického
Kompetence sboru, podilet se na vytvareni vstiicné atmosféry skoly
socialni a per- je pripraven poskytovat pedagogiim podporu v piipravé vyuky
sonalni s ostatnimi pedagogy sdili diilezité informace o Zacich a jejich
vzdélavacich potrebach
je si védom svych prav a povinnosti ve vztahu ke $kole, Zaklim
a zakonnym zastupcim
je si védom své odpovédnosti za Zaky, zejména ve vztahu k jejich
bezpeci
Kompetence respektuje odlisSnou kulturu zaki z etnickych a jinych minorit a us-
obcanské iluje o konstruktivni propojeni kultury skoly a kultury rodiny zaka

chape zakladni principy, na nichz spocivaji zakony a spoleCenské
normy, je si védom svych prav a povinnosti, svoji praci vykonava
v souladu s etickym kodexem skolniho zarizeni

ma pozitivni vztah k Zaklim se SVP
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Kompetence
pracovni

ma zakladni znalosti v oblasti prace s informac¢nimi technologiemi
ma zakladni znalosti z oblasti obecné pedagogiky, vyvojové psy-
chologie, specialni pedagogiky

je seznamen s diagnézami zaki i s dopady téchto diagnoéz pfri
vzdélavani

ma znalosti rodinného prostiredi zaki

TABULKA 8: KLICOVE KOMPETENCE ASISTENTA PEDAGOGA II. UROVNE

ASISTENT PEDAGOGA - 1. UROVEN

umi samostatné vyhledavat potrebné informace vztahujici se ke

a personalni

Kompetence s wii w1 nsle s 3 Tvs C 1
Kk ué:ni specialnim vzdélavacim potrebam zaki i dalSim pedagogickym
¢innostem
Kompetence vy e, T RV (o iy
Kk Fegeni ¢ pii predchdzeni moZnym problémiim i pti feSenf problém jiz
o existujicich spolupracuje s pedagogy a dalSimi pracovniky skol
problémit J polup je s pedagogy p y y
¢ ma rozvinutou schopnost aktivniho naslouchani (je pripraven
Kompetence vénovat dostatecnou pozornost prosbam i problémiim)
komunikativni | ¢ umi ve vhodné mife vyuzivat dostupné technologie pro komuni-
kaci s pedagogy, zaky i jejich zdkonnymi zastupci
e pristupuje k Zaklim s dostatecnou trpélivosti, ktera je nezbytnym
predpokladem pro praci AP
Kompetence ¢ vjednani s zaky je dostatecné diisledny
socialni ¢ je schopen zprostiedkovat smysluplny kontakt mezi $kolou a ro-

dinami zakd
v jednani se zakonnymi zastupci zakl preferuje respektujici
pristup

Kompetence « odlisnost zakt se SVP vnima jako prileZitost pro obohaceni
obcanské celého zakovského kolektivu
¢ ma znalosti odpovidajici obsahu vyuky, vyhledava dalsi informace
k danym piredmétim
¢ je si védom své odpovédnosti za Zaky, zejména ve vztahu k jejich
Kompetence bezpeci (s zaky pracuje v souladu s pravidly BOZP, naplné prace,
pracovni Skolniho radu; predchazi zakovskym draziim - pouZziva ochranné,

kompenzacni pomicky)
vyuziva vychovné-vzdélavacich strategii zaloZenych na demokra-
tickych principech
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TABULKA 9: KLIEOVE KOMPETENCE ASISTENTA PEDAGOGA IIl. UROVNE

ASISTENT PEDAGOGA - III. UROVEN

¢ vi, Ze problematika jednotlivych moznych uplatnéni asistenta
Kompetence . Cvs . L
K uéeni pedagoga v praxi je velmi Siroka a Ze ji nelze obsahnout v ramci
kvalifikaCni pripravy AP
Kompetence e citlivé vnima potencialné problémové situace v zakovském
k reSeni prob- kolektivu, premysli o jejich pricinach
lému
¢ v komunikaci s Zaky a jejich zdkonnymi zastupci pochaze-
jicimi z etnickych minorit umi efektivné vyuzit své znalosti
Kompetence . , . .
o e . jazykovych a kulturnich specifik
komunikativni L. . s . y
¢ je pripraven do komunikace s zaky zapojit prostiredky alterna-
tivni a augmentativni komunikace
Kompetence ¢ vjednani se zakonnymi zastupci zakl zdokonaluje respektujici
socialni a per- pristup
sonalni
Kompetence ¢ monitoruje a predchazi socialné patologickym jeviim
obcanské v zakovském kolektivu
¢ cilené rozviji a dopliiuje své znalosti v oblasti specialni peda-
Kompetence gogiky, vyvojové psychologie
pracovni ¢ je schopen pracovat pri vychovné-vzdélavacim procesu indi-
vidualné s zakem, s malou skupinou zak

3.3.3 POPIS CINNOSTI ASISTENTA PEDAGOGA

Cilem konkrétniho popisu ¢innosti asistenta pedagoga dle tirovni I-III. je ptedloZit fediteltim skol
inspiraci pro pracovni napln. Vychazi z klicovych kompetenci a vaze se na praxi asistenta peda-
goga. Popis Cinnosti nabizi asistentovi pedagoga ucelenéjsi piehled o primé a neprimé praci,
kterou ve Skole miiZe vykonavat.

AP - I. UROVEN

e vyuziva ve vychovné-vzdélavacim procesu zadkladni znalosti a dovednosti s informacnimi
technologiemi - napf. prace s kopirovacim zatizenim, skenovacim zarizenim, tiskarnou,
vyukové programy, e-mail, webové vyhledavace atd.),

* osvojuje si nové poznatky prostiednictvim literatury, informacnich zdroji (webovych
zdroji),

o formuluje dilezité myslenky a postoje (Ustné, pisemné), komunikuje s zaky zdvorilym
a pratelskym zptlisobem,

e prizplsobuje komunikaci s zdkem jeho vékovym zvlastnostem i individualnim
dovednostem, oslovuje Zaky jejich kifesnym jménem, uziva mily a pratelsky tén hlasu
bez ironie, pozdravi se s zaky pri prichodu do tridy; reaguje na otazky zaki, zajima se,
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rozviji dale téma, pta se, naslouch3; je schopen se privitat s Zaky ve tridé, projevit jim
svij zajem a pomoci jim zaclenit se do kolektivu ostatnich Zakl, umi projevit zaklim
virelost a zajem, navodit pocit vzajemného partnerstvi,

o fyzicky pomaha zakam pri zajisténi sebeobsluznych Cinnosti, dale pri vytvareni za-
kladnich pracovnich a hygienickych navyka,

¢ osvojuje si nové poznatky a praktické dovednosti formou tzv. hospitaci jako prostiredku
vzdélavani (napft. uci se od zkusenéjsich kolegti, icastni se hospitaci za icelem poznavani
a ziskavani praktickych poznatk, zkuSenosti; uci se pouzivat spravné kompenzacni
pomticky zZaka se SVP urcené k ziskavani zakladnich pracovnich, hygienickych a jinych
navyki),

¢ osvojuje si zaklady zpétné vazby a reflexe své prace, uci se s tim dale pracovat za pomoci
kolegti; osvojuje si zaklady tymové spolupriace,

¢ poskytuje pedagogiim podporu v pripravé vyuky (napi. pripravuje pomticky nezbytné
k vyuce, prostor k relaxaci a odpocinku, experimentovani, individualni praci, skupinovou
praci; pripravuje pracovni seSity, vyrabi pracovni listy, prehledy uciva; kopiruje, tiskne
a skenuje u¢ebni materialy atd.),

e pomaha zakim pripravit pracovni misto (lavici) a uzptsobit ho specifickym potiebam
zaka; je velmi aktivni také v dobé mimo vyucovaci hodiny (o prestavkach), kdy priprava

zakl probiha,

¢ Ucastni se aktivné skolnich i mimo Skolnich akci, podili se na pripravé akci; navrhuje na-
méty a ¢innosti, které prispivaji vstricné atmosféie skoly; aktivné se ticastni rodicovskych
schiizek ¢i individualnich schiizek se zakonnymi zastupci zaka atd.,

s ostatnimi pedagogy sdili dllezité informace o Zacich a jejich vzdélavacich potiebach
(t. s pisemnym souhlasem zakonnych zastupci zaka nahlizi do 1ékai'skych a odbornych
zprav, k nahliZeni do zprav pristupuje citlivé, sdilené informace chrani ml¢enlivosti;
respektuje a dodrzZuje zptisob uloZeni zprav a dal$ich materiali vychovné-vzdélavaci-
ho procesu - IVP, vysvédceni, odborna doporuceni skolského poradenského zarizeni);
pozn. diilezité informace o Zacich jsou uloZeny a uzamceny tak, aby nedoslo k poruseni
ochrané osobnich udaji a zneuZiti citlivych udaju, viz zakon ¢. 101/2000 Sb., o ochrané
osobnich udajq,

 aktivneé se zajima o rodinné prostredi Zakl a jeho zajmy postaveni v kolektivu atd.,

e je schopen Zakiim poradit, na koho se mohou ve $kole se svymi problémy obratit, vi, Ze
ve Skole pisobi napt. Skolni psycholog ¢i vychovny poradce.

AP - 1. UROVEN

» samostatné vyhledava potiebné informace z dostupnych zdroji (webové zdroje, odborna
literatura, metodické piirucky apod.) vztahujici se ke specidlnim vzdélavacim potirebam *”/
zakl (napft. vyuziti kompenzacnich pomiticek pri ndcviku sebeobsluhy, nacviku strihani t
apod.),

¢ samostatné vyhledava zpétnou vazbu a reflektuje svou praci, postupné vyhodnocuje
kvalitu své prace,

e spolupracuje s pedagogy v ramci Skolniho poradenského zarizeni (Gcastni se

pravidelnych pedagogickych porad), s pracovniky skolského poradenského zarizeni -
PPP, SPC, SVP a dalS§imi odbornymi pracovniky (psycholog, fyzioterapeut, ergoterapeut)
pii predchazeni moznym problémim a reSeni jiz existujicich problémi (napft. vybér
a pouzivani vhodnych kompenzacnich pomiicek, technicka dprava pracovniho mista,
tvorba procesualnich schémat, tvorba pomiicek k alternativni a augmentativni komu-
nikaci, domaci priprava zaka na vyuku atd.),
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e pti komunikaci s pedagogy, Zaky i jejich zdkonnymi zastupci vyuZiva ve vhodné mire

dostupné technologie a dalsi (napi. Skype, mail, chat atd.; vyuziva socialni sité),

trpélivé poskytuje zakovi vedeni a pomoc pti vychovné-vzdélavaci Cinnosti - v zadném

ptipadé ¢innosti za Zadka nevykonava on, ale vede zaka vhodnou motivaci a dostate¢nou

trpélivosti k ¢innosti a pozitivnimu pfijeti Cinnosti,

rozviji u zakl smysl pro spravedlnost, solidaritu a toleranci k sociokulturni rozmanitosti;

pomaha zakiim porozumeét, respektovat a oceniovat odliSnost a rozmanitost; podili se na

kooperativnim a projektovém vyucovani,

pracuje pri vychovné-vzdélavacim procesu individualné s Zdkem, s malou skupinou zakd,

zdokonaluje své dovednosti v oblasti PC, tabletu, interaktivni tabule tak, aby byl napo-

mocen pri rozvijeni kognitivnich funkci zaki,

e samostatné se orientuje v tom, jaké pomiicky a potieby jsou vyzadovany pti vyuce toho
kterého predmeétu; pomaha zakim tyto pomiicky a potieby pripravit.

AP - I1l. UROVEN

¢ analyzuje a vyhodnocuje kvalitu své prace, umi vyvodit z této reflexe zmény a nasledné
*’f/ realizovat ve své praci,
t pti komunikaci s Zaky vyuZiva prostredky alternativni a augmentativn{ komunikace
(napt. VOKS, znak do reci, Makaton, Bliss),
¢ vyuziva rozmanitych forem kontaktu s rodinou zaka - individualni schtizky, tfidni schiiz-
ky, konzultace, akce $koly; zprostiredkovava takovy kontakt rodinam zakd, ktery nejlépe
vyhovuje potfebam, moznostem, Zivotniho stylu a zazemi, a poskytuje jim zpétnou vazbu,
nabizi spolec¢né aktivity a ¢innosti pro kooperaci vsech zakt za ucelem obohaceni ko-
lektivu - napt. tradice, vareni, zvyky, jazyk dané minority; spole¢né akce rodict a zaki
- sportovni dny, workshop, dny otevirenych dveri, vystoupeni, tvorivé dilny,
¢ monitoruje a predchazi socialné patologickym jeviim (Sikana, nasili) v Zakovském ko-
lektivu (podili se a nabizi Zdkim smysluplné vyuziti volného ¢asu, aktivity, zajmové
krouzky; priklady z praxe, reSeni modelovych situaci; spolupracuje s odborniky - skolni
psycholog, SVP; v pripadé podezreni na vyskyt napt. Sikany v Zdkovském kolektivu vi,
na koho se obratit, kde hledat erudovanou pomoc).
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4.1 HODNOCENI A METODICKE
VEDENI ASISTENTA PEDAGOGA

Pro zvySovani kvality prace je (mimo jiné) nezbytné celoZivotni vzdélavani, mame na mysli
profesni rozvoj. Zrizovani funkce asistenta pedagoga piedstavuje v soucasnosti podplirnou
personalni sluzbu zakiim se SVP. Asistent pedagoga vzdy pracuje pod metodickym vedenim
pedagoga - tridniho ucitele nebo ucitele odbornych predmeéti, ktery zodpovida za priibéh
i vysledky vzdélavani. Uroveti odpovédnosti asistenta pedagoga ve vychovné-vzdélavacim
procesu je urcena pred zahajenim prace v pracovni smlouvé a pracovni naplni.

Metodické vedeni a podpora asistenta pedagoga zahrnuji odborné ¢innosti, které prova-
déji zkusSeni pedagogicti pracovnici Skoly a SPC, PPP zpravidla dvakrat rocné navstévou ¢i
konzultaci s tymem - ucitel, asistent pedagoga, rodi¢. Metodicka podpora je zamérena na
uspésné zvladnuti jeho povinnosti ve vztahu k ditéti, zakovi nebo studentovi se SVP, k jeho
zakonnym zastupciim a k tymu spolupracovnikd.

Pracovniky Skoly piredstavuje feditel, tridni ucitel, ucitelé odbornych predméti a vy-
chov, vychovatel skolni druziny a skolniho klubu, vychovny poradce, event. $kolni specialni
pedagog nebo psycholog. Metodickou podporu v souvislosti s vychovou a vzdélavanim zaka
se ZP ze strany SPC poskytuji zejména specialni pedagogové.

Asistent pedagoga mize pozadat o externi podporu vedeni skoly, tFidniho ucitele nebo
vychovného pracovnika $koly, ktery pomtze vyhledat odbornika ¢i ziskat doporuceni na
osvédceného mentora, konzultanta ¢i supervizora. Tyto sluzby jsou obycejné placené, 1ze
na to vyuZit i prostiedky na DVPP.

Metodicka podpora poskytovana asistentiim pedagoga je zamérena individualné
zejména na tyto oblasti:

e organizace vzdélavani ve skole a organizace skolniho roku,

e zakladni orientace v ramcovych a Skolnich vzdélavacich programech, v obsahu vzde-
lavani v jednotlivych predmétech,

« specifika a potieby jednotlivych zakl se ZP nebo SZN,

e individualni moZnosti a schopnosti zaka,

e tvorba, realizace a hodnoceni IVP,

e denni rezim,

e psychohygienické zasady vyucovani,

e vhodné formy podpory Zaka,

e vyuziti vhodnych metodickych materialti, didaktickych a kompenzac¢nich pomticek,

e specialni pristupy a metody prace,

e hodnoceni Zaka,

¢ vhodné formy spoluprace s rodinou zaka.

Je zadouci, aby bylo mozné hodnotit procesy, za které je asistent pedagoga odpovédny,
a dle dlouhodobého hodnoceni ménit troven odpovédnosti do jinych stupnt (viz kap. 4.4).
Pedagog (tedy i asistent pedagoga) pribézné reflektuje, posuzuje a hodnoti efektivitu své
prace. Je si védom svych silnych a slabych stranek a planuje dal$i mozna zlepseni. Systema-
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ticky pracuje na svém osobnim rozvoji. Profesni riist v pedagogické sfére vyzaduje osvojovani
si novych poznatki prostiednictvim literatury, informacnich zdroji a seminar.

Kazda skola dle RVP ma mit vypracovany evaluacni systém Skoly, kde je zahrnuta i au-
toevaluace. Pro potieby autoevaluace asistentii pedagoga mohou velmi dobre slouzit stan-
dardy asistenta pedagoga.

Z evaluac¢niho systému, ktery nastavuje reditel Skoly, je patrné, kdo se podili na meto-
dickém vedenti asistentti pedagoga, a tudiz na jejich hodnoceni. Je jasna ¢etnost hodnoticich
setkani a také zptsob, jakym bude hodnoceni probihat. V kompetenci reditele skoly je vyti-
povani a motivovani zkuseného pedagogického pracovnika, ktery by metodicky vedl asistenty
pedagoga, doporucoval by pro né (na zakladé evaluace) vhodné seminaie DVPP, studium
literatury, navstévy a hospitace u kolegti, konzultace, mentoring ¢i supervizi.

Hlavnim Kritériem pro profesni riist by mélo byt pravidelné hodnoceni a zvySovani kvali-
ty a efektivity své prace, pricemz asistent pedagoga neustale zvazZuje své profesni kompetence
(téZ ve vztahu k pedagogickému tymu), reaguje na pozadavky méniciho se svéta a potieby
spolec¢nosti z toho vyplyvajici. Indikatory kvality tohoto Kritéria jsou:

ASISTENT PEDAGOGA PRACUJE NA SVEM OSOBNIM A PROFESNiIM ROZVOJI
PROSTREDNICTViM CELOZIVOTNIHO VZDELAVANI (NAVSTEVUJE SEMINARE, KURZY
A DALSi VZDELAVACI AKCE.
¢ Asistent pedagoga si je védom diilezitosti celozivotniho vzdélavani a vyuziva rizné va-
rianty a prilezitosti k profesnimu ristu.
¢ Vyhledava riizné zdroje nabidek, z nichz si voli takové, které nejlépe zohlediuji jeho
vzdélavaci potreby. Vybira si ty dilny a seminare, které ptimo obohacuji jeho pedago-
gickou praxi, zarazuje vSak také seminate, které nemusi piimo souviset s jeho vlastni
praxi — napt. komunikac¢ni dovednosti, osobnostni rozvoj.
¢ Vyuziva novych znalosti a dovednosti a prizplisobuje je konkrétnim podminkam své
tridy.
¢ Sleduje vyvoj v pedagogické sfére, zajima se o aktualni déni, cte odbornou literaturu,
Casopisy, sleduje portaly zabyvajici se vzdélavanim.
e Vytvarii si profesni portfolio.

ASISTENT PEDAGOGA ANALYZUJE A VYHODNOCUJE KVALITU SVE PRACE
PROSTREDNICTViM RUZNYCH TECHNIK.

o Na zakladé vysledki reflexe (od déti, zakd, uciteli, vedeni Skoly, rodic¢ii) a sebereflexe
asistent pedagoga realizuje zmény své vychovné-vzdélavaci ¢innosti, planuje svij
profesni rist. Reflektuje, hodnoti a vyhledava zpétnou vazbu, vyhodnocuje kvalitu
a stupné svych znalosti v oblasti vychovné-vzdélavaci prace, provadi zménu, pokud je
to nezbytné. Mluvi s uciteli a ostatnimi kolegy a odborniky o své praci, respektuje in-
dividualni nazory a prispévky ostatnich ¢lend pracovniho tymu a déle s nimi pracuje.

e Oteviené poskytuje a prijima vzajemnou podporu, rady, zpétnou vazbu a zvazuje
adekvatnost kritiky. Na zakladé téchto nazort a doporuceni provadi zmény, je-li to za-
douci, svoji praci pravidelné hodnoti, na zakladé hodnoceni a po poradé s vedenim vy-
tvari plan profesniho rozvoje. Dle doporuceni vyuziva i individualni typy podpory, jako
je mentoring, supervize, poradenstvi. Zada o zpétnou vazbu své prace také déti, ZaKky,
rodice, ucitele a kolegy.
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ASISTENT PEDAGOGA SE PODILi NA TYMOVE SPOLUPRACI, SPOLUPRACUJE S KOLEGY
A DALSIMI 0SOBAMI, CiMZ PRISPiVA KE ZVYSOVANI KVALITY CELKOVE VYUKY | PROFE-
SIONALITY.
e Zucastiuje se spolecnych setkani, profesnich diskuzi s kolegy o praci ve tridé.
o Vyuziva prilezitost pracovat v riiznych pracovnich skupinach - napft. tvorba kurikula
Skoly, planovani tematickych celki, spolec¢né reseni vychovné-vzdélavacich problémf,
hledani spolecnych postupi a reseni, spoluvytvareni IVP.

ASISTENT PEDAGOGA ZODPOViDA ZA ROZHODNUTI, KTERA CINi PRI VYKONU SVE
PROFESE.

e Dovede sva rozhodnuti objasnit, analyzovat a zhodnotit, pfipadné navrhnout feseni.
Vyuziva nové a inovativni pristupy ve své praci.

e ZkuSenosti a dovednosti, které ziskal na seminarich, workshopech, pti pozorovani prace
ostatnich Kolegd, v piipadé potreby prizplsobuje flexibilné podminkam své prace (napf.
usporadani tridy, zohlednuje vék, znalosti a zkusSenosti déti, bere v itvahu moznost vlivu
rodinného prostiedi a prostiedi komunity).

Asistent pedagoga miiZe o externi podporu zazadat vedeni Skoly nebo vychovného pra-
covnika $koly, ktery odbornika vyhleda. V soucasné dobé mize vedeni Skoly ziskat dopo-
ruceni na osvédceného odbornika na zakladé referenci z krajského tiradu, od partnerskych
skol. Externi sluzbu lze uhradit. O konzulta¢ni podporu lze zazadat piimo u organizaci, které
se zabyvaji touto ¢innosti, popiipadé nékteré vzdélavaci organizace (NIDV, KVIC, Step by
step a pod.).

SKOLA MA PiSEMNE ZPRACOVANA VNITRNi PRAVIDLA PRO HODNOCENI PRACE ASIS-
TENTA PEDAGOGA A POSTUPUJE PODLE TECHTO PRAVIDEL.

Popis procesu hodnoceni zahrnuje - mimo jiné - kdo praci asistenta pedagoga hodnoti, ja-
kym zplisobem, jak ¢asto; jakym zplisobem a jak Casto probiha sebehodnoceni AP. Do téchto
indikatort patri: 1) vztah k miie odpovédnosti; 2) popisy ¢innosti asistenta pedagoga délené
dle kompetenci ve tfech pracovnich drovnich asistenta pedagoga.

Uroveti odpovédnosti asistenta pedagoga ve vychovné-vzdélavacim procesu je uréena
pred zahajenim prace asistenta pedagoga, zarazeni do urovné I az Il vychazi z odborné
pripravenosti a hodnoceni kompetenci dle dosazitelnych zdroji (informace od asistenta
pedagoga, reference od piredchozich zaméstnavateld, ...). Dle zvolené drovné odpovédnosti
je pak asistent pedagoga odménovan. Z toho diivodu je zadouci, aby bylo mozné hodnotit
procesy, za které je asistent pedagoga odpovédny, a dle dlouhodobého hodnoceni ménit
uroven odpovédnosti do jinych stupnt (viz kapitola 4.4).

SKOLA MA PiISEMNE ZPRACOVANA VNITRNi PRAVIDLA PRO METODICKE VEDENI ASI-
STENTA PEDAGOGA.
Je definovano, kdo asistenta pedagoga vede, jakym zptsobem a jak Casto.

SKOLA PRUBEZNE KONTROLUJE A HODNOTI, ZDA JE PRUBEH VYCHOVNE-VZDELAVA-
CiHO PROCESU V SOULADU S DEFINOVANYMI CiLI PRACE ASISTENTA PEDAGOGA.
Skola zajistuje pro asistenty pedagoga, ktei'i vykonavaji pfimou praci s Zaky, podporu ne-
zavislého kvalifikovaného odbornika.
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4.2 MENTORING A SUPERVIZE
V PEDAGOGICKE PRAXI

Supervize a mentoring jsou efektivni formy konzulta¢ni podpory a spoluprace, vedouci u pod-
porovaného pedagoga k hlubokym a dlouhodobym kvalitativnim zménam.

4.2.1 KONZULTACNIi PODPORA

Je to zplisob prace, kdy konzultujici (mentor nebo supervizor) spolupracuji s podporovanym
pedagogem (mentee nebo supervidovany) v partnerském, dospélém ramci, ve kterém je
(spolu)odpovédny za obsah spolecné prace. Podporovany pedagog je tim, kdo zadava své
otazky k tématiim nebo praktickym problémiim, kterym ve své praci celi. Odpovida za svou
roli v celém procesu profesni podpory a riistu. Zpisoby prace jsou primarné orientované
na potieby supervidovaného.

Cely proces probiha v psychicky i fyzicky bezpe¢ném prostiedi (mistnost, kde by konzul-
tace mohla nerusené probihat, je prijemng, esteticky upravend), kde se mentor i podporovany
pedagog budou citit piijemné, bez vnéjsich tlakii. Mentor ubezpec¢i menteeho o divérnosti
setkanf a o moZnosti otevirené a neohroZujici komunikace.

DOVEDNOSTI A VZTAHY MENTORA

e Ma odbornou kvalifikaci a profesni znalosti v daném oboru.

e Ma a zna podklady, novely zakont, legislativu, ma s sebou RVP, pripadné dal$i dokumenty
(standardy) a dostupné informace.

e Pripravi zapisy o projednavané problematice.

e Dokaze uzivat vhodné formulace, odbornou terminologii, rozumi pojmam.

¢ Je-li to nutné, udéla analyzu za klienta, ale ve spolupraci s podporovanym ucitelem/
pedagogem (neni-li toho sam schopen).

o Ma své vlastni praktické zku$enosti v daném oboru (napt. ucil/a v MS, ZS).

¢ Neni zaméstnancem dané instituce, nema zadné vztahy ke skole, lidem.

¢ Podporovanému pedagogovi vénuje pozornost, je empaticky (neznamena to, Ze se vSemi
jeho nazory souhlasi).

¢ Nasloucha, umi se vyjadrit, projevuje podporu (rozumi vam, dokaze ucinné vyjadrit
sviij nesouhlas).

o Ujistuje se, zda porozumél (ja jemu, on mné) - napt. parafrazuje, klade otevirené otazky,
ujistuje se, Zze dobre rozumi recenému.

e Ma psychologické schopnosti a dovednosti.

e 7na Ctyri faze procesu konzultace (viz nize) a vi, v jaké fazi se s podporovanym pedagogem
nachazi.

e Vi, proc¢ tam jde (vi, co a jak prednastavit).

e Poskytuje ¢i realizuje jen to, co $kola chce ziskat, poté miiZe nabidnout své podnéty,
podili se na uspésnych aktivitach, jejichz cilem je to, Ze lidé nebo cela Skola jedna jinak,
uZzitecnéji, poskytuje doporuceni (vZdy minimalné dvé) a hlida si cas.
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0 konzulta¢ni podporu lze zazadat pfimo u organizaci, které se zabyvaji touto ¢innosti,
popripadé nékteré vzdélavaci organizace (NIDV, KVIC, Step by Step).

@ OBECNYM CiLEM KONZULTACNi PODPORY JE VYTVORIT:

e prostor pro sebereflexi a sebehodnoceni vlastni prace,

e prostor umoziujici vétSi porozuméni tomu, co délam, jaké jsou pirekazky a jakou cestou
efektivné pokracovat,

e prostor pro celoZivotni ucenf celého sboru véetné managementu skoly,

e prostor pro promySlenou a dlouhodobou evaluaci osobné profesniho rozvoje, ptipadné
rozvoje celé skoly ve vztahu ke kvalité vychovy a vzdélavani.

HLAVNi TECHNIKY PORADENSKYCH (KONZULTACNICH)
ZASAHU:

VYHLEDAVANI A POSKYTOVANI INFORMACI
¢ provedeni tkolu misto klienta
e davani systému a metodik
e piedvedeni prace a skoleni
¢ diagnostika situace klienta
¢ pokyn klientovi, co ma udélat
e predloZeni alternativ s doporuc¢enim
o predloZeni doporuceni bez alternativ
e kladeni otazek s cilem stimulovat pfemysleni a ¢innost
e pozorovani procesd v organizaci a poskytovani zpétné vazby
¢ uloha zpovédnika a osobniho radce
e moralni podpora

KONZULTACE SE MOHOU VEST VE DVOU OBLASTECH:

OBSAH

e porozumeéni

e obsah uceni

¢ metody, aplikace, dovednosti
PROCES

e emoce

e proZzivani (lidska rovina)

e vztahy

ZAKLADNI FAZE KONZULTACE:

e Faze dojednani zakazky (kontrakt, smlouva): stanoveni zakladniho ramce, smlouvy
(forma, ¢as, finance, prostory, pravidla)

o Faze popisovani reality: hledani a stanoveni cil{, zakazky (viz prilohy), zaméreni dané-
ho sezeni, vlastni prace dle zakazky, shromazdovani informaci a jejich analyza, pokladani
konstruktivnich otazek, zkoumani tématu z riiznych stran, mapovani, zastavovani

o Faze navrhovani moznosti, jak jinak miize konzultujici projektovat Ci realizovat vy-
chovné-vzdeélavaci procesy nez doposud, jaké alternativy vidi vedle jiZ uZitych postu-
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pl: tzv. Most - zklidnéni, zpracovavani, vstiebavani, uvédomovani cili a moznosti ve
,Vneéjsim svete”

¢ Faze tvorby akéniho planu pro nejblizsi dny a stanoveni postupd, jez bude podpo-
rovany ucitel védomeé uzivat: shrnovani, vyhodnocovani, rozhodovani ,jestli a co bude
jinak - tieba jen ve vnitinim svété - ¢i co udélam”

4.2.2 MENTORSKA PODPORA

Mentorska podpora zejména zacinajicich pedagogickych pracovniki se ukazuje jako klicova
pro jejich motivaci a dalsi profesni nasmérovani.

KROKY K MAXIMALNIMU ZAPOJENi PEDAGOGICKEHO
PRACOVNIKA DO PROCESU PORADENSTVI:

1) DEFINICE WCH OZiHO PROBLEMU' Pozadejte podporovaného pedagoga, aby popsal

vvvvvv

mu (co by problém mohlo zptsobovat).

2) ROZHODNUTI, ZDA V KONZULTACI POKRACOVAT: O pokracovani v procesu podpory
rozhoduje mentor i supervidovany.

3) NA CO SE ZAMERIT? Diky odbornosti mentora je dobré zaméfit se na problém, ktery
je potieba zkoumat, nicméné supervidovany pedagog je s timto problémem v kazdodennim
kontaktu, vyplati se proto zjistit jeho nazor na véc.

4) KDO SE BUDE NA PROBLEMU PODILET? Vnitfni nasazeni a motivaci podporovaného
pedagoga posilime jeho aktivnim zapojenim do fesSeni.

5) SBER INFORMACI A VOLBA METODY: Nabidka podporovanému pedagogovi, aby se
spolupodilel na sbéru informaci a volbé metody.

6) VYBER NEJDULEZITEJSICH DAT
7) SHRNUTi INFORMACI

8) ANALYZA DAT: Pro viechny piredchozi tfi body plati, Ze mame-li vybrat z obrovského
mnozstvi dat nejpodstatnéjsi fakta, shrnout sva zjisténi a usporadat je do praktické podoby,
zabere to hodné ¢asu. Kdyz si timto procesem projdeme, mame pak mnohem lepsi predstavu
o tom, co se ndm podarilo zjistit. Pfi komunikaci se supervidovanym je dtlezité, aby s vami
byl v jistych okamZicich procesu. Podnécuje to jeho zapojeni, a tim i motivaci k reSeni.

9) ZAVERECNA PREZENTACE A ZPETNA VAZBA: Umozni, aby p¥i zpétné vazbé sam

predstavil ¢ast zjiSténych dat (zvlasté pokud jde o prezentaci negativnich zjiSténi - tim se
oslabi obranny postoj menteeho, a snizuje se tak riziko vzniku nepratelskych postojii).
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10) FORMULACE DOPORUCENI: Pravé pii navrhu realizovanych doporuéent je tie-
ba, aby mentor propojil své odborné znalosti s praktickymi zkuSenostmi menteeho a jeho
znalostmi organizace. Mentor se ho v této fazi pt4, jak by postupoval po tom, co nyni zna
vysledky analyzy.

11) ROZHODNUTI 0 DALSICH KROCICH: Kdy? je zpracovana analyza a zaznéla dopo-
ruceni, miZe nam supervidovany naznacit, Ze by mohl cely poradensky proces zvladnout
sam, a rozloucit se s mentorem jesSté pired implementaci. Pokud je to mozné, tak na toto by
mentor nemél pristoupit a dokoncit cely poradensky proces tim, Ze spolu piipravi i postup
implementace (jednotlivé kroky, casovy harmonogram a zpétné vazby).

Mentor ma ze své pozice urcity vliv na dalsi osoby, skupiny lidi ¢i celou organizaci, ale
soucasné nema primou moc k uskute¢néni zmén, které navrhuje. Mentor je externi odbornik,
ktery pomaha analyzovat realitu v praxi podporovaného ucitele, doporucuje zmény meto-
dickych a vychovnych postupt.

Velmi vyznamné vSak pomaha ucitelim a dal$im pedagogickym pracovniklim, kte-
1 zavadéji do své praxe nové metody a formy prace, snaZzi se aplikovat ziskané poznatky
a dovednosti z predchozich kurzl apod. Zaroven se ukazuje, Ze potieba individualni (ko-
legialni) podpory je stejné tak diilezita a prinosna i pro tzv. zkuseného ucitele, ktery by mél
neustale reflektovat svoji praci a usilovat o dalsi profesni rist.

Mentoring nabizi expertni znalost a podporu v konkrétnich pracovnich tématech
a problémech. Rozhodné se zda byt spiSe mytem, Ze ucitelé a dalSi pedagogicti pracovnici,
kteri maji dlouholeté pracovni zkuSenosti, Zddnou podporu pti své praci nepotiebuji. Pravé
naopak. V mnohych ptripadech hrozi ,,uviznuti” ve stereotypu, propad do syndromu vyhotent,
ztrata motivace.

CO ZiSKATE MENTORINGEM?

e podporu pri feSeni obtiZzné pedagogické situace (napt. prace s Zaky s SVP, zvladani ne-
kazné, agrese);

¢ reflexi pouzivanych metod a forem uceni;

e podporu pti zavadéni novych metod a forem prace do vyuky apod.;

¢ prohloubeni ridicich dovednosti.

MENTORING V ROVINE ODBORNEHO RUSTU UCITELE:

¢ poskytuje metodickou podporu - upozorni ucitele na to, co déla dobi'e, pomaha hledat
reSeni v oblasti rizeni ¢asu, stanovovani cila atd.;

e nabizi praktické zkuSenosti mentora;

¢ nabizi ,jiné oCi“ mentora - pohled na konkrétni situaci z jiného tihlu, ktery miize zazna-
menat daleko vice faktorl ovliviiujicich danou situaci, jez ucitel casto nema moznost
v ,Zivé“ tridé zaznamenat, které vSak déni ve tridé ovliviiuji a teprve, kdyZ o nich vime,
miiZeme je néjakym zplisobem ovlivnit.

MENTORING V ROVINE EMOCNI:
¢ nabizi sebereflexi (ucitel si mlze ,véci“ objevit sam);
¢ nabizi pohled mentora, ktery je nezatiZeny vztahy ve Skole, ma nadhled;
¢ poskytuje podporu a ocenéni.
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FORMY PODPORY:
¢ individualni (pro ucitele, reditele/ku, piripadné zastupce (zastupkyni), vychovného
poradce, metodika prevence, asistenta pedagoga)
¢ skupinova (pro specifickou skupinu ucitelli - napt. pro zacinajici ucitele, tfidni, ucitele,
$irsi tym vedeni skoly, asistenty pedagoga)

4.2.3 SUPERVIZE

Tato forma podpory nabizi bezpecny €as a prostor, ve kterém mohou tc¢astnici zkoumat ob-
sah a proces své prace, uvazovat o své pracovni roli, svych potirebach, emocich a profesnich
vztazich. Kterykoliv ¢len pedagogického tymu miiZe po domluvé s vedenim zazadat o tuto
podporu, v ptipadé, Ze citi ve své praci slaba mista, se kterymi si ani za podpory vlastniho
tymu neumi poradit.

CO ZiSKATE SUPERVIZi?

o prostiedek neustalé prace na svém profesnim riistu - pro kazdého pracovnika v poma-
hajicich profesich;

e podporu osobnosti i pres odliSné cile supervize, resp. autenti¢nost a tvotivost supervi-
dovaného a rozvinuti jeho vlastniho stylu prace s détmi, zaky, klienty.

DOBRA A SPATNA SUPERVIZE

0 dobré supervizi hovoiime tehdy, kdyz se supervizor i supervidovany pohybuji v bezpecném
prostoru plném podpory a prijeti vytvarenym kvalitnim vztahem mezi obéma zucastnénymi
stranami. Ve skupinové supervizi je vyhodou i dobry a bezpecny vztah mezi supervidovanymi.
Mezi dalsi charakteristiky dobré supervize pak patti dobry supervizni kontrakt a védoma
prace s etickymi problémy a normami. Nezbytnym predpokladem dobré supervize je kompe-
tentnost supervizora.

Mezi charakteristiky Spatné supervize patti kritizovani, zahanbovani, ponizovani, pouhé
poucovani, ¢i naopak pouhé ocefiovani, opeCovavani, resp. nevyvazenost obou poloh. Déle je
to Spatné vytvoreny vztah mezi supervizorem a supervidovanym, porusovani hranic (napf.
mezi supervizi a terapii), Spatné vytvoreny supervizni kontrakt a na¢asované intervence.

V pripadé, Ze se asistent pedagoga rozhodne pozadat o supervizi, je potieba zajistit co
nejjasnéjsi dohodu mezi supervizorem a supervidovanym asistentem pedagoga (a pripadné
zadavatelem supervize, pokud je supervidovany zaméstnanec a o mentoring ¢i supervizi pro
néj zazada a financuje zameéstnavatel). Dohoda musi vzniknout jesté pied zacatkem spolecné
prace a obvykle jasné odpovida na otazky, pro koho je supervize urcena, zda jde o ptipadovou
¢i tymovou supervizi (pripadné o néjakou kombinaci), jak dlouho supervize trvj, jak ¢asto
se bude konat (popiipadé kolik to bude stat), jakou bude mit prace strukturu, jak se zachazi
s informacemi ze supervize (zda vznikne néjaky vystup a komu je urceny). Dohoda muze
mit podobu dstni domluvy, 1épe vsak sepsané smlouvy; v priibéhu spoluprace je mozné do-
hodu ménit, ovSem jen pokud s tim vSichni zicastnéni souhlasi.
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Dilezitym neformalnim kritériem je pocatecni diivéra v supervizora - kdo ho zn3, kdo
ho doporucuje. Je tireba si dat velky pozor na osobni vazby supervizora a nékoho z ticastniki.
Nejhorsi situace nastane, pokud ma supervizor osobni vazbu s vedenim (nemusi jit zrovna
o pribuzensky vztah, staci status ,byvaly kolega“). Velmi to totiZ zvySuje nedtvéru tymu
v nestrannost supervizora.

U tymové supervize byva zadavatelem vedeni, €astniky pak jeho zaméstnanci. Jak bylo
feceno vyse, tymova supervize ma obecné zlepsit komunikaci a vztahy v tymu, ovSem nékdy
také komunikaci a vztah tymu a vedeni. Kontrakt musi oSetrit, zda je vedeni pritomné na
tymové supervizi, protoZe je soucasti tymu; pokud neni, pak zda a jakym zptisobem bude
dostavat informace ze supervize.

Jde o soucast pracovniho procesu, ktera zvysuje kvalitu a osobni odborny rtst, z tohoto
dtiivodu muze byt supervize povinna. Pokud zaméstnanec absentuje, mél by se zavcas omluvit
s udanim divodu své nepritomnosti. Jde o osobni ucast v procesu, kde se musi supervizant
citit dostatecné bezpecné a musi dobt'e rozumét smyslu této prace. Tady je ikolem vedeni a na-
sledné i supervizora ¢leny supervize informovat, sdilet s nimi jejich thel pohledu, povzbuzovat
je a pripadné i motivovat (motivuje vedenti).

VYSTUPY ZE SUPERVIZE

Supervize neni porada, kde by bylo hlavni aktivitou predavani informaci, ale spiSe jde o zazit-
kovou aktivitu, v niZ zapojime kromeé svého rozumu také emoce. Jsme-li v roli supervizanta,
pak bez ohledu na to, jde-li o supervizi tymovou ¢i pripadovou, individualni ¢i skupinovou,
hlavnim predmétem zajmu jsme my sami.

Po skonceni takové prace v nas zlistava kromé védomi, Ze jsme se néco nového dozve-
déli ¢i se v nécem ujistili, hodné pociti a dojmu, které je tfeba zpracovat, stravit. V Zivoté
nejsou tolik formujici a uzitecné zazitky jako takové, ale zpracované zazitky - zkusSenosti.
A ke zpracovani zazitkl ze supervize pomaha dobry vystup - vlastni zformulovani toho, co

sy

se béhem prace stalo, co si z toho odnasime, jak se v tom citime.

Vystup nebyva uZite¢ny jen pro jednotlivce, ale jde-li o skupinovy proces, pak pro celou
skupinu. Proto je vhodné vystupy zaradit jako soucast ukoncovani prace, a to ustni formou,
spontanné, ovsem muze jit o vytah z poznamek psanych béhem sezeni. Psani poznamek je
velmi uZite¢né, protoZe ndm to pomaha drZet pozornost a zlepsuje to schopnost kognitivni-
ho uchopeni emotivnich situaci (pochopeni, rozumového zpracovani). Na psani pozndmek
je ovSem nutné se na zacatku dohodnout, bude to soucasti dohody. Je to z toho dtvodu, Ze
na supervizi se ¢asto probiraji citlivé informace osobniho charakteru a zachazeni s nimi ma
byt oSettreno.

Kdyz uz mluvime o citlivych informacich osobniho charakteru, je dobré se pozastavit
nad etickym ramcem, v némz se supervize odehrava. K zakladnim etickym principtim patri
urcité maximalni zachovani soukromi klienta - ucitele, pedagogického pracovnika, asisten-
ta pedagoga (je-li to moZné, nesdélujeme informace, podle kterych lze klienta identifikovat,
sdilime pouze informace, které jsou nutné k seznamenti se s pripadem pro ostatni ucastniky
supervize, mimo domluveny vystup ze supervize zadné informace ,nevynasime“ ven). Su-
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pervizor/mentor dba také na diistojny pribéh supervizniho sezeni (nejde o sdélovani
pikanterii, ale spolecné sdileni ¢asto intimnich informaci, pocitti, postoji).

CO MENTORING A SUPERVIZE NEJSOU:
e vzdélavaci semindf, prednaska atp.,
e koucovani,
e psychoterapie,
¢ management (Fizeni a rozhodovani),
e krizova intervence.

FORMULACE A MOZNY PRUBEH ZAKAZKY:
MENTOR POZADA NA ZACATKU PEDAGOGICKEHO PRACOVNIKA, ABY:

Pojmenoval oblast, ktera je pro néj pedagogicky naro¢na:
e ,Covdm déld potize?”
e ,Co je na tom pro vds obtizné?”
e KdyZ rikdte ------------- , miiZete to popsat konkrétnéji?”

Analyzoval vyznam oblasti:
e Jaky to md pro vds vyznam?“
e ,Proc na tom zdleZi?"
o Jak to souvisi s vasimi predstavami?“

Nasel souvislost mezi uvedenou oblasti a standardy:
o ,Se kterou kompetenci ve standardech to souvisi?“

Pojmenoval v ramci standardu moZznosti osobniho rozvoje:
e ,Ktery bod ze standardu prichdzi v tivahu?”

Zvolil si vychozi bod pro zkoumani:
e U kterych otdzek vdm nejvice zdleZi na odpovédi?”

DALE MUZE MENTOR POZADAT PEDAGOGA, ABY:

Jasné pojmenoval své cile:
o Jaké mate cile, zamery?”
e Jak by tyto cile mohly souviset se standardy pro AP?”
e Jaky prinos to bude mit pro Zdka, dité?”
e Jakym zpiisobem to prispéje k vasemu vychovné-vzdéldvacimu ptisobeni ve Skole?”

Uvedl konkrétni ukazatele ispéSnosti a plan pro sbér udajii:
e ,Podle jakych kritérii pozndte, Ze si vedete dobre?”
e ,Jak by mohla vypadat vase tispésnd prace?”
e ,Na jaké ditkazy, podklady se zamérite?”
e Jaké tidaje byste rdd/a, abych shromadzdil/a?”
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Ur¢il techniky, pristupy a rozhodnuti a zpilisob monitorovani:
o Jaké poznatky by se mohly hodit pri tvorbé tispésného pldnu?”
e Jaké zdroje informaci se vam nabizeji?”
e ,Jaké techniky by stdlo za to vzit v tvahu?”
e Jak by vypadal nejlepsi mozZny vysledek této vasi prdace?”
e ,Na co musite byt v pripadé této prdce pripraven/a?”

Stanovil cile v ramci osobniho rozvoje a prislusného sebehodnoceni:
e ,0 Cem se chcete presvédcit, Ze déldte dobre?”
e ,Na co si u sebe ddte zvldst pozor?”
e ,KdyZ se zamyslite nad timto setkdnim, jak prispélo k vasemu uceni?
e Jakym jinym zptisoben bych vds mohl/a podporit?

PRIKLADY HODNOCENI MENTORINGU PEDAGOGICKYMI
PRACOVNIKY V PROGRAMU ZACIT SPOLU:

»~Mentor pro mé predstavuje jakousi neformdini autoritu, kterd mi poskytla ujisténi, Ze md
prdce md smysl. Prdce v Zacit spolu je ndrocnd, obéasnd podpora a povzbuzeni véetné moZnosti
fundovaného rozhovoru, kde mé nikdo nepoucuje - to je balzdm na dusi.”

»~Poprvé tu byl nékdo, kdo se zajimal o mé potieby a pomdhal mi hledat nové podnéty,
zplisoby zlepseni mé prdce. Je to pro mé motivace pro dalsi rozvoj.”

LAt uZ si ucitelé mysli cokoliv, jsou na svou prdci v podstaté vZdycky sami... a nyni se objevi
nékdo, koho moje prdce opravdu zajimd a zdroveri neni ani miij nadrizeny a ani kolega...”

»~Mentoring pro mé znamend bezpecnou formu podpory. Samozrejmé, Ze kdyZ prijde do
tridy reditel, snaZi se pomoci, ale je to stdle hospitace, to znamend kontrola, a to nenf role
vhodnd pro tento druh pomoci.”

Pro ucitele byla zajimavd i samotnd prdce mentorti a jejich postupy (... chtéli formulaci

zakdzky... nic mi neradila a jen se mé ptala...). UCitelé ddvali analogicky do souvislosti vztahy
mentor-ucitel a ucitel-dité.
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ZAVER

Asistent pedagoga hraje dilezitou roli ve vzdélavacim procesu déti, zaki a studentt se speci-
alnimi vzdélavacimi potiebami. Stale vSak existuje velka Fada problémii, kterym tato profese
musi Celit. Velka rozdilnost v pristupu a ¢innostech AP a nejednotna pravidla v ramci jednot-
livych kraji vyznamné komplikuji jejich fungovani v praxi. Na tuto skutecnost reagujeme
vytvorenim Standardu prace asistenta pedagoga.

Na zakladé struktury profesnich ¢innosti, povinnosti a odpovédnosti ve vychovné-vzde-
lavacim procesu stanovujeme profesni kompetence potiebné pro standardni, kvalitni vykon
profese asistenta pedagoga jako pedagogického pracovnika. Dokument je tedy vyjadienim
Siroce sdilené podstaty profesionality asistenta pedagoga jako pedagogického pracovnika.
Standard prace asistenta pedagoga také vymezuje nalezitosti profese asistenta pedagoga
s ohledem na pravni ad Ceské republiky, vzdélavaci politiku a potieby inkluzivni $koly, ktera
je oteviena vSem zakim bez rozdilu.

Predkladany Standard chapeme jako normu, nikoli jako normu neménnou, ale jako
otevieny, vyvijejici se fenomén, ponechavajici prostor pro individualni variace, inovace apod.
Vérime, Ze existence Standardu prace prispéje k vyraznéjsi profesionalizaci asistentti pe-
dagoga a také ke zlepSeni kvality vzdélavani v ceskych matetskych, zakladnich a strednich
Skolach.

ZAVER
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SLOVNIK POJMU

Adaptivni chovani

Afektivni chovani

Asistent pedagoga

Autoevaluace

Diagnostika

Emocni inteligence

Etnolekt

Exekutivni schopnosti

Heterogenni skupina

Homogenni skupina

Inkluze

Inkluzivni vzdélavani
(spolec¢né vzdélavani)

Kognitivni funkce

prizpisobivé chovani
prehnana reakce na neptiznivé vnéjsi podnéty provazena bour-
livymi motorickymi projevy

pedagogicky pracovnik, ktery ptlisobi ve tridé nebo studijni skupi-
né, ve které se vzdélavaji Zaci se SVP, tj. zaci se ZP, Zaci s odliSnym
matefskym jazykem apod.; spolupracuje s ucitelem na vychovné-
vzdélavaci ¢innosti nejen u zakul se SVP, ale u celé tridy; pomaha
pri komunikaci mezi ucitelem a Zaky, spolupracuje s rodici zakit
a poskytuje individualni i skupinovou podporu zaka pri priprave
na vyuku; asistent pedagoga se vénuje celé tridé

sebehodnoceni

poznavaci proces, zaméreny na ziskani co nejhlubsich a nejkom-
plexnéjsich poznatki o diagnostikovaném objektu (osobé); vy-
sledkem diagnostiky je diagno6za

schopnost rozpoznat a zvladat své emoce, uméni vcitit se do emo-
ci ostatnich jedinct (empatie) a na zakladé téchto dovednosti
rozvijet schopnost sebemotivace k jakékoli ¢innosti a uspokojivé
zvladat mezilidské vztahy

neustalena forma nematerského jazyka, napft. specifickd romska
podoba mluvené cestiny, slovenstiny a dalSich jazyku

schopnost a dovednost planovat, rozhodovat se a realizovat ci-
levédomé postupy a vykony, Fesit problémy, tvorit analogie

skupina s odliSnym, nestejnorodym sloZenim

skupina vnitiné stejnoroda podle daného kritéria (napt. gende-
rové homogenni: sloZena pouze z divek/chlapcii)

nikdy nekoncici proces, ve kterém se lidé s postiZenim nebo
znevyhodnénim mohou v plné mifre ztucCastiiovat vSech aktivit
spolecnosti, respektive vzdélavani; znamena nejen formalni za-
hrnuti déti i dospélych odlisného kulturniho zazemi, déti se SVP,
uzivateld jiného matei'ského jazyka apod.) do skupiny vrstevniki
(tridy, Skoly), ale také prijeti ze strany ostatnich clend skupiny
zaloZeno na presvédceni, Ze vSichni Zaci maji pravo byt vzdélavani
ve skupinach se svymi vrstevniky a ve Skolach v misté svého byd-
listé; inkluzivni Skoly nabizeji ve vyuce rozmanitost a prostor pro
navazovani pratelstvi, vzajemny respekt a porozumeéni; cilem neni
pouze umisténi ditéte se SVP do bézné skoly, ale prizptisobeni sko-
ly potfebam ditéte; dliraz je kladen na vzdélavani a prospéch pro
obé strany

poznavaci funkce (vnimani, predstavovani, fantazie, mysleni, usu-
zovani, pozornost a pamét’)
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Kompenzace

Mentoring

Neverbalni komunikace

Osobni asistent

Percepce

Socialné patologicky jev

Stigmatizace

Supervize

Syndrom vyhoieni
(burn-out)

specialné pedagogickd metoda vyuzivajici ndhradni funkce, tech-
nické pomtcky apod. jako nahradu za funkci poskozenou

dobrovolna podpora poskytovana zkuSené€jsi nebo specialné
vyskolenou osobou (mentor) osobé méné zkusené (mentee,
supervidované); forma profesniho rozvoje ucitele nebo asi-
stenta pedagoga, ktera kombinuje rozvoj odbornych a mékkych
dovednosti; mentor povzbuzuje menteeho pri hledani vlastniho
feSeni, poskytuje mu zpétnou vazbu a pomaha mu pti smétrovani
v osobnim rozvoji nebo p¥i feSenf problému

komunikace neverbalnimi prostredky (napi. mimika, zvuky, fec¢
téla, Ciny, vzdalenost, uprava zevnéjsku apod.)

realizuje placenou socialni sluzbu (hrazenou z prispévku na
péci), poskytovanou mimo ramec povinné skolni dochazky, ktera
je v Ceské republice bezplatna

vnimani; proces ziskavani a zpracovani podnétt, informaci, které
neustdle ptichazeji jak z okolniho svéta, tak z vnitiniho svéta
daného ¢lovéka

Sikana, xenofobie, rasova nesnasenlivost apod.

negativni hodnoceni a kritické odsuzovani ¢lovéka, které nega-
tivné ovliviiuje jeho spolecenské postaveni

bezpecna forma rozvoje, kontroly nebo hodnoceni, ktera pomaha
asistentovi pedagoga, uciteli nebo pedagogickému sboru vnimat
a reflektovat vlastni praci a vztahy nebo nachazet nova reseni
problematickych situaci; supervize se mlize zamérovat na pro-
hloubeni proZivani, lepsi porozuméni dané situaci, rozvoj nového
pohledu na situaci nebo mize byt modelem uceni; cilem super-
vize je vyssi uspokojeni z prace, zvysenti jeji kvality a efektivity
a prevence profesniho vyhoteni

projevuje se zejména u téch osob, jejichZ prace je zaloZena na
kontaktu a komunikaci s druhymi lidmi; vétSinou se vaZe na pra-
covni vykon a projevuje se zoufalstvim, pocitem bezmoci nebo
obtiZemi se spankem; je typicky citovym a mentalnim vycerpa-
nim, které je Casto diisledkem dlouhodobého stresu; soucasti
syndromu vyhoteni jsou i pochybnosti o smyslu své prace
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SEZNAM PRILOH

PRILOHA €. 1.: STUPNICE PLATOVYCH TARIFU

Podle platovych trid a platovych stupnii pro zaméstnance uvedené v § 5 odst. 5 - pedagogicti
pracovnici (v K¢ mésicné)

STUPNICE PLATOVYCH TARIFU

Pocet let
Platovy | zapoci-
stupen tatelné
praxe

Platova trida

1 2 3 4 5 6 7 8
do 6 let 8000 | 8300 | 8800 | 9550 |10350(11200|12150|15000
do12let | 8250 | 8750 | 9500 |10300|11150{12100|13100|15 600
do19let | 8700 | 9450 |10200|{11050|12000{13000|14150|16 250
do27let | 9350 |10150{11000|11950|{12950(14 050|15200(17 000

nad 27 let {10100|11000{11850{12850({13950|15100|16400|17 800

STUPNICE PLATOVYCH TARIFU

Pocet let
Platovy | zapoci-
stupen tatelné
praxe

gl [ W

Platova trida

do6let |20000|20150({20350|20600|20950|21600|23450|25400
do12let |20250(20480|20700|21200|21650|22830|25250|27 350
do19let |20680(20950(|21280|22100|23 0802460027 150|29 450
do27let |21280|21730(22130|23280|24930(26930(29250(31700
nad 27 let |22 05022 600{23250|25150(27100|29750|31500|34100

Ul | W N
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,V Ceské republice piisobi ve skoldch vice neZ sedm tisic pedagogickych
pracovnik( v pracovni pozici asistent pedagoga. Za témér deset let oficidl-
niho pusobeni asistentd pedagoga byl prokazan jejich nezastupitelny pfinos
pro vzdélavani deti, Zaka a studentu se specidlnimi vzdéldavacimi potreba-
mi. Na druhé strané dosavadni zkusenosti ukazuji na problémy, kterym tato
profese celi: neexistence jednotnych pravidel zfizovani této pozice, nee-
xistence systému metodického vedeni a konecné i neexistence standardi
cinnosti asistentd pedagoga. Role asistentl pedagoga byva casto nepo-
chopena a asistent neni plnohodnotné zarazen do kolektivu pedagogickych
pracovnikd.” Uvedena situace pusobi problémy nejen asistentim pedagoga,
rediteldm nebo ucitelim. Nejednotnost €innosti asistentl pedagoga nejvi-
ce dopada na zaky ve tfidach, v nichz asistent plsobi.

Prave asistent pedagoga je pfikladem jedné z pracovnich pozic, diky nimz
mohou ucitelé zvladat stale pocetnejsi skupinu déti, zakd a studentu se
specialnimi vzdélavacimi potfebami. Asistent pedagoga je pravoplatnym
¢lenem pedagogického sboru. S vyu€ujicim ucitelem tvoii pedagogicky tym,
ktery planuje, realizuje a hodnoti vzdélavaci proces v dané tfide.

Standard prace asistenta pedagoga fesi zakladni otazky postaveni této pro-
fesni skupiny pedagogickych pracovnikd. Stanovuje cile a zasady jejiho pl-
sobeni v Ceskych Skolach. Stanovuje tfi trovné vykonového ramce cinnosti
asistenta pedagoga s ohledem na pozadované kompetence a kvalitu prace.
Zminuje i historicky kontext vyvoje této profese a soucasnou potfebu me-
todického vedeni a supervize. Standard je ur¢en pro vsechny asistenty pe-
dagoga, bez ohledu na to, jaky druh specialnich vzdélavacich potieb ma zak
nebo Zaci ve tiidé.

Kolektiv autor( véri, ze Standard prace asistenta pedagoga prispéje k vyraz-
néjsi profesionalizaci asistent(i pedagoga a také ke zlepseni kvality inklu-
zivniho vzdélavani v ¢eskych mateiskych, zakladnich a stfednich Skolach.
Zaroven doufame, ze Standard pfinese kolegtim, feditelim, ucitelim a pre-
devSim samotnym asistentim pedagoga dostatek podnétl, doporuceni
a inspirace pro praci.

Nositel projektu: Partner projektu:
UNIVERZITA PALACKEHO CLOVEK V TiSNI
V OLOMOUCI 0.PS.
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